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GABON-ECONOMIE-VIE CHERE

Le général Brice Clotaire
Oligui Nguema réduit le
prix du gaz butane

Le chef de la junte au pouvoir au Gabon, le gé-
néral de brigade, Brice Clotaire Oligui Nguema
dfalt une annonceforte, lors de son discours
e son premier discours a la nation le 31
Décembre 2023 celle de la baisse du prix du gaz
domestique. La bouteille de gaz butane de 12,5
kg est passée de 5950 FCFA a 4950 FCFA depuis
le zer janvier dernier. P3

PORTEFEUILLE DE L'ETAT

L'Etat Camerounais aurait-il appns de &=

ses erreurs en matiere de gestion des

entreprises relevant de son porte-
feuille ?Tout porte a le croire, sil'on
en juge par le refus categorique de la
cession de l'operateur historique des
telecommunications. Certes, la re-

flexion est en cours au sein du gouver-

nement mais en attendant, votre
Journal fait letat des lieux.

Pp. 45

Camtel n’est pas a vendre

Lettre circulaire du MINFI relative a ’Exécution, au Suivi

et au Controle de I’Exécution des budgets des Collectivités

Territoriales Décentralisées pour exercice 2024 . ..

Perspectives économigues
L’espoir malgré la grisaille
en zone Cemac

Le conflit russo-ukrainien, les tensions géo-
politiques entre les E tats-Unis et la Chine
entretiennent une inflation forte qui déteé-
riore le pouvoir d'achat des consomma-
teurs; le resserrement des conditionnalités
d'acces aux financements internationaux
et un contexte sociopolitique interne fragile ,
Justifieraient d'autant plus la marge de '
manceuvre des Etats. P.29 4

Financement
La Bvmac pése 2% de
I’économie de la Cemac

Depuis 2022, ellemulti- '
plie les initiatives pour g 5" -

se positionner comme
unealternative crédible
de [ﬁnancement du de- |
veloppement des Etats | JSES!
etdusecteurprivédela "SI
sous région.

P.2

Intégration

Qui va financer les
projets intégrateurs de
la Cemac

Neuf investisseurs et partenaires \

financiers se sont positionnés au
cours de la table organisée du 28
au 29 novembre 2023 a Paris pour
le financement du deuxiéme pro-
gramme des projets intégrateurs
de la Cemac. P.3
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COMPTE DE RESULTAT

558 mﬂhons de FCFA de pertes pour la BVMAC

Lesétats ﬁnanaers delaBourse des Valeurs
Mobiliéres de [Afrigue Centrale affichent un
resultat net en baisse de 42,5% au terme de
lexercice clos le 31 décembre 2022.

n dirait que les années se

suivent et se ressemblent a

la Bourse des Valeurs Mo-
bilicres de 1I’Afrique Centrale
(Bvmac). L’analyse du compte de
résultat montre qu’apres 2019, 2020
et 2021, la bourse régionale a encore
cloturé I'exercice 2022 sur un résultat
net déficitaire. Soit une perte de
557,8 millions de FCFA apres celle
de 237 millions en 2021.

C’est ce que révele le Rapport
annuel d’activités 2022 publié¢ le 5
janvier 2024. La direction générale
explique la dégradation de ce résultat
par « la normalisation de la gestion
sociale et fiscale de la société, la
purge des états financiers de non-
valeurs comptables, le financement
d’une mission d’Audit externe et
[’organisation de plusieurs évene-
ments visant le renforcement de la

Le top management explique ce résultat déficitaire par des événements conjoncturels.

visibilité régionale et internationale
de la Bvmac dans le cadre d’une
stratégie globale de communication
agressive visant la promotion de la
culture boursiere via ses comptes
sociaux (LinkedIn, YouTube, Twitter
et Facebook) ».

Le chiffre d’affaires s’établit a
592,5 millions au 31 décembre
2022, en retrait de 30,7% en glis-

sement annuel. La performance du
chiffre d’affaires est affectée par le
recul des commissions de courtage
(-91%) et une baisse des commis-
sions d’admission a la cote sur le
Compartiment Obligations. Les frais
généraux se situent a 1 080 270
847 FCFA, en baisse 13% sur un
an.

Lanalyse des marges dégagées

par Pactivité fait apparaitre une va-
leur ajoutée de 149,603 millions
contre 614,19 millions en 2021. «
11y a lieu de préciser que cet indi-
cateur bénéficie de la comptabili-
sation en 2021 d’un produit ex-
ceptionnel de 300 millions résultant
de l'acceptation par les instances
de la Cemac de rembourser a la
Bvmac, le cotit du transfert en 2019
du Personnel et des équipements
de ’ex-Bvmac de Libreville a
Douala dans le cadre de la fusion
des deux anciennes Bourses ». Mal-
gré une bonne maitrise des charges
dans I’ensemble, I’effet baisse des
revenus a dégradé en cascade 1’ex-
cédent brut d’exploitation et le ré-
sultat d’exploitation qui affichent
respectivement -328 millions et -
602 millions sur la période. Enfin,
La Bvmac affiche un total bilan de
6 121 512 505 FCFA (-9,12%) et
des capitaux propres de 3 844 526
812 FCFA (-8,5%), impactés par
Iaffectation du résultat de ’exer-
cice.

En 2022, "activite de 'entreprise
de marché a été ponctuée par I'in-
troduction sur le Compartiment Ac-
tions de société parapublique Equato-
Guinéenne : Banco Nacional de
Guinea Ecuatorial (Bange); deux
admissions a la cote sur le Com-
partiment Obligations des titres de
la banque sous régional de déve-
loppement (Bdeac) et de I’Etat du
Cameroun d’un encours cumulé de
349 873 410 000 FCFA; une base
d’adhérents sociétés de bourse pas-
sant de 19 en 2021 a 22 (mais dont
seulement 20 actifs) ; un volume
des échanges de 511 585 ftitres sur
la plateforme NSC V900 ; une
valeur des échanges de titres s’¢le-
vant a 3,808 milliards.

Plusieurs émetteurs susceptibles
d’étre cotés en Bourse ont regu des
formations dédiées notamment, les
sociétés des portefeuilles des Etats
ayant ét¢ désignées comme sus-
ceptibles d’étre cotées en Bourse.

Dagoro Etroukan

FINANGEMENT

La vaac pese 2% de I’économie de 1a Cemac

Depuis 2022, ellemultiplieles inttatives pour
se positionner comme une alterative créd-
ble de financement du développement des
Etats et du secteur privé dela sous région.

“est un chiffre qui peut préter
a sourire. Pourtant, il suscite
un enthousiasme certain non
seulement au sein des organes di-
rigeants de la Bourse des Valeurs
Mobiliéres de I’Afrique Centrale
(Bvmac). En effet, dans la quéte
de positionner le marché boursier
régional comme alternative crédible
de financement du développement
des Etats et du secteur privé, «
nous nous félicitons de [’évolution
du taux de pénétration de notre
marché qui s’est établi a environ
2% a fin 2022 (épargne
mobilisée/PIB réel régional) », in-
dique le président du conseil d’ad-
ministration de la Bvmac, Henri-
Claude Oyima.

Soit 1 377,86 milliards FCFA,
sur la base d’un produit intérieur
brut régional (PIB) de 68 893 mil-
liards, selon le rapport annuel 2022
de la Banque des Etats de I’ Afrique
Centrale (BEAC). « Ce chiffre af-
fiche ainsi une hausse de 45 points
de base par rapport a son niveau
afin 2021. L objectif étant de porter
ce taux a plus de 10% au terme de
la période de référence de notre
Business Plan ». Le Plan d’ Affaires
(Business Plan) en question a été
adopté le 24 avril 2022 pour la pé-
riode 2022-2026.

Ces informations sont contenues
dans le Rapport annuel d’activités
2022 de la Bvmac publi¢ le 5
janvier 2024. On y lit également
que durant la période sous revue,
le marché a effectivement contribué
a la création de valeur tant pour

Le Plan d'Affaires adopteé le 24 avril 2022, vise un taux de pénétration du marché financier de
10% en 2026.

les émetteurs de titres (plusieurs
projets publics financés) que pour
les investisseurs dont les revenus
(dividendes et intéréts) pergus ont
cumulé a plus de 48 milliards FCFA
(45 milliards FCFA au titre des in-
téréts et 03 milliards FCFA au titre
de dividendes) contre 37,5 milliards
en 2021 (intéréts et dividendes
confondus).

Levier de financement

AT’échelle de la Cemac, le mar-
ché financier unifi¢ a connu un
frémissement. Si Si seules six opé-
rations financieres de levées de
fonds ont ét¢ visées par la Com-
mission de surveillance des mar-
chés financiers (Cosumaf) contre
neufen 2021 mais avec les encours
mobilisés plus importants. On note
« le retour des émetteurs souverains
et privés sur 2022 (Cameroun,
Ichad, Gabon), une émission de
dette d’un quasi-souverain la Bdeac
et une offre publique de vente
d’actions conduite par SCG Ré,
une des sociétés du portefeuille

public de I’Etat du Gabon destinées
arejoindre la cote de la Bvmac ».
Ces opérations ont ensemble permis
a ces entités de mobiliser des fi-
nancements a hauteur de 626 mil-
liards de FCFA en 2022. Ce qui a
porté 1’encours global des dettes
obligataires cotées a 872,2 milliards
FCFA au 31 décembre 2022, en
hausse de 37% sur un an.

En vue d’optimiser le fonction-
nement du marché secondaire, la
Bvmac s’est attelée en 2022 a
I’¢largissement de la base des in-
vestisseurs, la diversification des
services offerts et 1’approfondis-
sement de la liquidit¢ des titres
par la massification des transac-
tions. Il s’agit de porter la fréquence
des cotations a cinq jours par se-
maine, la création d’un Indice
boursier, le fractionnement des ac-
tions visant a rendre accessibles
les actifs financiers cotés aux po-
pulations a faibles revenus et uti-
lisant des moyens de paiement au-
tres que les comptes bancaires. A
date, I’Indice boursier et la densi-
fication des cotations sont déja ef-

fectifs.

Du reste, la liste des sociétés du
poﬁefeullle des Etats pressenties
pour étre cotées en Bourse est
passée a 17 a fin 2022 contre 10 a
fin 2021, et concernant désormais
cinq pays donateurs contre seule-
ment trois un an plus tot. Le Ca-
meroun en compte quatre, autant
que le Congo. Le Gabon, la Guinée

équatoriale et la RCA en compte
trois chacune. Ces entreprises cou-
vrent divers secteurs d’activité no-
tamment les Télécommunications
(3), Electricité et Eau (7), Banque
et Réassurance (2), Transports
(ports et aéroports) (2), Travaux
d’aménagement (1), Agriculture
(1) et Services hoteliers (1).
Bougna Etroukan Z. R

BDEAC 6% NET 2022-2029
Remboursement de 1a 1éere échéance

Selon un communiqué signé de la Banque des Etats de 1’ Afrique Central
(Beac), dépositaire unique des valeurs mobiliéres de la Cemac, La
Banque de Développement des Etats de I’Afrique Centrale (BDEAC)
émettrice de I’emprunt obligataire BDEAC 6% NET 2022-2029, code
ISIN CG000002023-9 a procédé le 30 décembre 2023 au remboursement
de la 1¢ére échéance dudit emprunt. Le montant total est de 6.651.379.800
(six milliards six cent cinquante et un millions trois soixante-dix-neuf
mille huit cents) FCFA pour le paiement des intéréts.

Le coupon net a percevoir par obligation est de 600 FCFA (soit 0 FCFA
au titre de 1’amortissement du principal et 600 FCFA pour le paiement
des intéréts). La date d’ouverture des opérations d’encaissement aupres
des sociétés de bourses est fixée au 02 janvier 2024.

EOTD 6,5% NET 2022-2027
Remboursement de 1a 1ére échéance

Selon un communiqué signé de la Banque des Etats de I’ Afrique Central
(Beac), dépositaire unique des valeurs mobiliéres de la Cemac, I’Etat du
Tchad émetteur de I’emprunt obligataire dénommé EOTD 6,5% Net
2022-2027, code ISIN TD000002033-1 a procédé le 30 décembre 2023
au remboursement de la 1ére échéance dudit emprunt, pour un montant
total de 31.500.000.000 (trente et un milliards cing cent millions) FCFA,
soit 25.000.000.000 (vingt-cing milliards) FCFA au titre de I’amortissement
du principal et 6.500.000.000 (six milliards cinq cent millions) pour le

paiement des intéréts.

Le coupon net a percevoir est de 3.150 FCFA (soit 2.500 FCFA au titre
de I'amortissement du principal et 650 FCFA pour le paiement des
intéréts). La date d’ouverture des opérations d’encaissement aupres des
sociétés de bourses est fixée au 2 janvier 2024.
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INTEGRATION

Qui va financer les projets mtegrateurs de la Cemac

Neuf investisseurs et partenaires financiers
sesont positionnés au cours de latable or-
gan/seedu28au29novembre2023aPar/s
pour le financement du deuxiéme pro-
gramme des projets intégrateurs de la
Cemac.

ans notre édition n° 169 du
D12 décembre 2023, nous

rendions compte du tour
de table organisé du 28 au 29 no-
vembre 2023 a Paris par la Com-
mission de la Cemac pour mobiliser
les fonds nécessaires au financement
des projets prioritaires de la Cemac.
Le déploiement des hauts respon-
sables de la Cemac, le président
centrafricain Faustin-Archange
Touadéra, président en exercice de
la Conférence des chefs d’Etat de
la Cemac en téte, a permis de ré-
colter des engagements de 9,209
milliards d’euros (6034,8 milliards
de FCFA).

En fait, le cofit total des 13 projets
retenus dans ce deuxiéme pro-
gramme est estimé a 8,836 milliards
d’euros (5795,96 milliards de
FCFA). 17,13% de ce montant
avait déja été mobilisé avant la
table ronde. Ce qui ramenait le fi-
nancement a rechercher a 7,322
milliards d’euros (4803 milliards
de FCFA), laissant apparaitre un
surplus de 374,08 millions d’euros
(245,384 milliards de FCFA). Le
montant mobilisé¢ est la somme
des engagements fermes pris par
neuf institutions financieres. Il s’agit
de Arise IIP, la Bdeac, la BAD, la
Banque mondiale, la Banque eu-
ropéenne d’investissement (BEI),
Blend Finance, la Banque nordique

Vivement le passage de la parole aux actes, pour I'essor de la Cemac et le bien étre des popu-
[ations.

d’investissement, Wagas group et
la Chambre de commerce afticaine
en Scandinavie.

Pour arriver a ce résultat, le mi-
nistre camerounais des Finances,
Louis Paul Motaze et ses homo-
logues de la Cemac ont insiste,
dans la présentation de la note
conceptuelle, sur la maturation des
13 projets qui met en exergue I'im-
pact social positif et la rentabilité
¢conomique ; avec un Taux de
Rentabilité Interne (TRI) supérieur
au colit d’opportunité¢ du capital
estimé a 12%.

Rentabilité économique

Au niveau de I’Axe 1 : Déve-
loppement des infrastructures phy-
siques, le projet d’aménagement
du corridor Pointe Noire-Brazza-
ville-Ouesso-Bangui-N’djamena
(CD13) (Congo-RCA-Tchad),
phase 2, est estimé a 994,572 mil-
lions d’euros dont 620,55 millions

d’euros sont déja disponibles. Le
gap de 374 millions d’euros sera
comblé par la Bdeac, la BAD, la
Banque mondiale et Wagas group.
Les sections manquantes de la
route Kélo-Pala-Léré-fronticre du
Cameroun d’une longueur de 226,2
km (Tchad-Cameroun) ont un cofit
estim¢ a 110 millions d’euros.
47,112 millions d’euros sont déja
disponibles. La Bdeac va financer
le reste. La Bdeac et Wagas group
vont également apporter 326,858
millions d’euros pour boucler le
financement de I’aménagement et
le bitumage de la route Kougou-
leu-Medouneu sur un lin¢aire de
168 km (Gabon-Guinée-Equato-
riale). De méme, le colit des sections
manquantes du projet d’aménage-
ment et de bitumage de la route
Garoua-Boulai-Babouade (Came-
roun-RCA), d’un linéaire de 54
Km, est d’environ 79,28 millions
d’euros. Les 59,28 millions d’euros
restants seront apportés par la

Bdeac, la BEI et Wagas group. La
construction de la route Ndende-
Dolisie du corridor Libreville-Braz-
zaville (derniére phase) (Gabon-
Congo), d’un linéaire de 274 km,
est estimée a 290,264 millions
d’euros. Outre les 51,190 millions
d’euros déja disponibles, la Bdeac,
la BAD et Wagas group vont com-
pléter le gap de 239,074 millions
d’euros.

Sur les 388,368 millions d’euros
nécessaires aux travaux d’ameéna-
gements fluviaux et portuaires de
la navigation sur le fleuve Congo
et ses affluents en RCA et au
Congo, la Cemac avait déja mobilisé
50 millions d’euros. La Banque
mondiale, la BEI et Wagas group
vont combler le gap. La Bdeac, la
BAD et Wagas group vont mobiliser
61,86 millions d’euros pour la
construction des voies d’acces rou-
tier au pont route-rail (Congo-
RDC) dont le cofit total est estimé
a 71,86 millions d’euros, hors taxes
et droits de douanes.

S’agissant du prolongement du
chemin de fer entre N’Gaoundérée
et N’Djamena (Cameroun-Tchad),
’analyse multicritére a retenu le
tracé de la ligne « Est » d’une lon-
gueur de 878 km. La banque in-
dienne basée a Dubai, Blend Fi-
nance s’est engagée a mobiliser
les 5,596 milliards d’euros néces-
saires pour la réalisation en parte-
nariat public-privé sur six ans, en
deux tranches. La Bdeac, la BEI,
Wagas group et la Chambre de
commerce afticaine de Scandinavie
vont également y participer.

Intégration

Au niveau de ’Axe 2 : Inter-
connexion énergétique, le projet
d’interconnexion électrique entre
le Cameroun (Bertoua) et la RCA
(Boali), d’un colit de 49,234 millions
d’euros sera financé a hauteur de
37,746 millions d’euros par Wagas
group ; alors que la connexion
¢lectrique Grand Poubara et Im-
boulou (580 km) (Gabon-Congo)
va bénéficier de 125,185 millions
d’euros de Wagas group et la Bdeac
sur un codt total de 145,8 millions
d’euros. Pour ce qui est de ’Axe 3
: Promotion du marché unique, le
futur port sec de Ebibeyin, dans la
zone des trois frontiéres (Came-
roun-Guinée-Equatoriale Gabon),
évalué a 204,892 millions d’euros,
sera entiérement par Arise IIP, la
Bdeac, la Banque mondiale et la
Banque nordique d’investissement
tandis que le port sec de Ngueli
(Tchad-Cameroun), estimé a
182,939 millions d’euros sera fi-
nancé par la Banque mondiale, la
Banque nordique d’investissement
et la Chambre de commerce afti-
caine de Scandinavie.

Enfin, I"'unique projet de I’Axe
4 : Diversification économique, le
développement intégré de la filicre
bois dans le bassin du Congo, va
bénéficier des financements de
Arise IIP, la Bdeac, la BAD, la
Banque mondiale, la BEI, la Banque
nordique d’investissement, Wagas
group et la Chambre de commerce
africaine de Scandinavie. Soit 213
millions d’euros.

Ferdinand SONA

GABON-ECONOMIE-VIE CHERE
Le général Brice Clotaire Oligui Nguema reéduit
le prix du gaz butane

Lechefdela gunteaupouvmrauGabonl
général de brigade, Brice Clotaire OIIgUI
Nguema, a fait une annonce forte, lors de
son discours de son premier discours d la
nation le 31 Décembre 2023 celle de la
baisse du prix du gaz domestique. La bou-
teile de gaz butane de 12,5 kg est passee
de 5950 FCFA a 4950 FCFA depus le zer
Janvier dernier.

a mesure est saluée par plu-

I sieurs personnes qui estiment

que c’est la premicre grande

décision qui impacte tous les foyers

gabonais depuis la prise du pouvoir
par ’ordre kaki le 30 aolit 2023.

« Certes il ne faut pas oublier, la
libération du pays du joug des
Bongo qui ont dirigé le pays pendant
56 ans sans partage. La réduction
du prix de la bouteille de gaz est la
mesure qui touche tous les foyers
vivant sur le territoire national, les
étrangers inclus. Nous économisons
1000 FCFA sur le prix de la bouteille
», avanté I'inspecteur de I’Education

- A Meccbas

nationale a la retraite, Serge Zeng
Mengué.

En vingt ans, le prix du gaz
butane a connu des augmentations
vertigineuses au Gabon. Au début
des années 2000, la bouteille de
gaz coutait 4500 FCFA pour at-
teindre 5950 FCFA avant le ler

imem Aa Carmant

janvier dernier.

Hormis la réduction du prix du
gaz domestique, le chef de la junte
a également annoncé des mesures
allant dans le sens de I’amélioration
des conditions de vie des popula-
tions.

Dans cette optique, il a affirmé

que la pension retraite des agents
civils et militaires connaitra une
augmentation substantielle d’ici le
mois de février prochain sans autres
détails.

Le général président de la Répu-
blique est revenu sur le recrutement
de 1000 enseignants (cycle primaire
et secondaire), 1200 dans le secteur
de la santé et 500 dans le départe-
ment de la Communication et des
technologies de I’information et de
la communication (TIC) dans la
Fonction publique.

Concernant la dette extérieure,
le général Oligui Nguema a bombé
le torse, affirmant que le pays avait
quasiment apuré sa dette vis-a-vis
de ses créanciers.

La dette intérieure fait encore
’objet de vérification par la Task
force mise en place deux semaines
apres sa prise de pouvoir. Ce groupe
est chargé avec les entreprises ayant
eu des marchés avec 1’Etat de passer
au crible |état des travaux exécutés
ou encore en exécution.

La route n’a pas été en reste du
discours général, il a annoncé la
construction des nouvelles routes
a I'intérieur du pays. Récemment
il est allé personnellement lancer
les travaux de la route devant relier
la ville d’Oyem dans le nord du
pays a la frontiére de la Guinée
Equatoriale.

Les travaux des voiries de Li-
breville ont repris. Les routes jon-
chées de nids de poule refont peau
neuve.

« La transition militaire nous re-
donne espoir, Libreville ressemblait
aun grand village, les routes étaient
défoncées. Depuis leur arrivée, la
ville est de nouveau en chantier.
Pour moi, les militaires doivent au
moins rester pendant cing ans au
moins pour réaliser tous ces projets,
car tout est a refaire dans ce pays
laissé en lambeau par le précédent
pouvoir », déclare, un professeur
de Droit a I'Universit¢ Omar Bongo
de Libreville.

Isaac De Bilanga (Gabon)
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PORTEFEUILLE DE L'ETAT

Qui veut brader Camtel, une entreprise
stratégique, viable et rentable

L'Etat Camerounais aurait-il appris de ses erreurs en matiere

de gestion des entreprises relevant de son portefeui

lle ?Tout

porte a le croire, i l'on en juge par le refus categorique de la

7

cession de ['operateur historigue des telecommunications.

PORTEFEUILLE DE LETAT

L'échange des correspondances entre le ministre des
Finances et le ministre d'Etat, secrétaire général de la
présidence de la Républigue, révele une différence
dapproche en vue de amelioration des performances
deCamtel

Chien échaudé craint [’eau froide ».
( C’est probablement a la lumiere de

cet adage qu’on peut comprendre le
traitement du « dossier » Cameroon Tele-
communications (Camtel) au sommet de
I’Etat. En effet, contraint a une (re)nationa-
lisation de ENEO, le concessionnaire du
service public de distribution de I’électricité
du fait de la volonté de I’actionnaire de ré-
férence de se retirer et I’expérience non
concluante de I’affermage du service public
de distribution de I’eau potable, la présidence
de la République est sur le qui-vive.

Cette sensibilité transparait dans une cor-
respondance du 4 décembre 2023, du ministre
d’Etat, secrétaire général de la présidence
de la République (SG/PR), Ferdinand Ngoh
Ngoh, adressée au ministre des Finances
(Minfi), président du comité interministériel
de la mission de réhabilitation des entreprises
du secteur public et parapublic. « Dans le
cadre des travaux du comité interministériel
de la mission de réhabilitation de la société
Camtel, « j’ai I’honneur de vous faire
connaitre que, monsieur le président de la
République vous prescrit de sursoir a tout
schéma de réhabilitation visant la privati-
sation de la société Camtel ou de tout
segment de son activité ». On ne peut pas
étre plus clair.

En face, on crie a la paranoia. Selon une
source interne a la Commission technique
de réhabilitation des entreprises du secteur
public et parapublic (CTR) qui a requis
I’anonymat, « il y a effectivement eu réunion
au niveau ministériel pour examiner la si-
tuation alarmante de Camtel. Le Minpostel,
le Minepat, le DG Camtel étaient autour
du Minfi ainsi que le représentant du SG/PR.
Le mot "privatisation" n’a jamais été pro-
nonce et ne fait aucunement partie des so-
lutions proposées. Les propositions majeures
consistent a renforcer [’autonomie des bu-
siness Unit (Fixe, mobile, transport), le
tout chapeauté toujours par Camtel, puis
alléger les effectifs (4000 employés) ainsi
que la lourde dette (600 milliards de FCFA)
».

Manipulation ou quiproquo

Le courrier du SG/PR intervient apres le
passage du ministre des Finances, le 15 no-

ﬁ- : o
Tout, saufa privatisation.

vembre 2023, devant la Commission des
Finances et du Budget de I’ Assemblée Na-
tionale pour la défense du projet de loi de
réglement de I’exercice 2022. Le rapport
des travaux indique que « évoquant le faible
niveau de compeétitivité de Camtel, au regard
du dynamisme observé dans le secteur des
téelécommunications, le ministre des Finances
a reconnu que le rendement de cette société
n’est pas a la hauteur des attentes. C’est la
raison pour laquelle un comité interminis-
teriel a siegé a l'effet d examiner les contours
de la restructuration de cette entreprise
publique. La réflexion est en cours au sein
du gouvernement pour relever ses perfor-
mances. En perspective, il est envisagé que
cette entreprise soit transformée en une
holding composée de trois entités ».
Cependant, la référence du courrier du
SG/PR indique qu’il s’agit en fait d’une ré-
ponse a une correspondance antérieure du
Minfi, en date du ler septembre 2023. Ce
qui suggere que 1’idée d’une "privatisation"
ne serait donc pas une pure invention. A
moins qu’il s’agisse d’une méprise dans
I'interprétation des recommandations du
Cabinet Price Waterhouse Coopers (PwC).
En effet, I’Etat et Camtel ont signé le 04
mars 2020 trois Conventions de concessions
pour I’établissement et I’exploitation de ré-
seaux de communications électroniques a
couverture nationale ouverts au public dans
les domaines du Fixe, du Transport et du
Mobile [sur la base des recommandations
de PwC, NDLR]. Ce qui a impos¢ de fait
une reforme organisationnelle de la tech-
nostructure de Camtel avec la mise en place
d’un Continuum organisationnel ouvert in-
tégrant la création des Business Units (unités
d’affaires). L’opérationnalisation de ladite

Certes, laréflexion est en cours au sein du gouvernement mais
en attendant, votre journal tente un état des lieux, une sorte
de contribution citoyenne a verser au dossier.

Camtel n’est pas a vendre

- =
e

réforme, sous I’accompagnement de PwC,
a abouti a I’actualisation de la vision de
Camtel et celles des Business Units que
certains ont percus comme des filiales sus-

Philippe NSOA

ceptibles d’ouvrir leur capital (?).

Quoiqu’il en soit les experts pensent que
Camtel doit étre restructurée pour tenir
compte de la révolution en cours dans le
secteur de la téléphonie et du secteur nu-
mérique. Au niveau du Cameroun, Camtel
pourrait se positionner comme producteur
d’équipements, fournisseur du data fibre et
opérateur mobile. Mais, prévient |’analyste
financier Georges Paul Meka Abessolo, «
il restera toujours la question du financement
des investissements. L Etat peut-il soutenir
seul cet investissement massif ? Ce d autant
plus que pour les bailleurs de fonds comme
la Banque mondiale et la Banque africaine
de développement, tout financement au
profit de cette entreprise est conditionné
par sa restructuration effective. Le FMI
considere que Camtel est un gouffre a sous
du fait des emprunts opérés pour la pose
de la fibre optique, le rachat des cables
sous-marins (Orange et MTN) avec I'aval
de I’Etat pour environ 600 milliards de
FCFA ».

RESTRUCTURATION DE CAMTEL
Ce qu’on ne vous dit pas

Limage de [opérateur histor/(]ue des télécommunications au Cameroun n'est pas flatteuse au sein de [opinion.
Entre clichés et contreverités, la réalité est toute autre, plus proche d'une surprise agréable que de la catastraphe.

Boulet », « gouffre a sous », « canard
( boiteux », etc. quand on évoque 1’opé-
rateur historique des télécommunica-
tions au Cameroun, I’image qui revient au
sein de I’opinion n’est pas franchement re-

ot

i

luisante. Que de fois on a entendu des
appels pour sa "liquidation" au franc sym-
bolique, a défaut de la fermeture pure et
simple. La Cameroon Telecommunications
(Camtel) serait-elle aussi inefficace dans
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’accomplissement de ses missions ?
Rien n’est moins sir. Du moins, elle ne
figure pas parmi les entreprises publiques
qui présentent un risque budgétaire pour
I’Etat, selon I’analyse effectuée par le
ministére des Finances (Minfi) dans le
cadre du rapport sur les concours finan-
ciers de I’Etat aux entreprises et éta-
blissements publics au titre de I’exercice
2022, annex¢ au projet de loi de finances
2024.

En matiére de gouvernance d’entreprise
publique, on note que les statuts et des
mandats des dirigeants sociaux (PCA,
DG et DGA) sont conformes a la loi du
12 juillet 2017. Les comptes 2020, 2021
et 2022 ont été audités par le commissaire
aux comptes, lequel n’a formulé aucune
réserve. En termes de résultats, Camtel
a réalisé un bénéfice de 9,164 milliards
en 2022 contre 7,25 milliards en 2021
et 7,356 milliards en 2020, pendant que
les capitaux propres progressaient de
126,423 milliards a 133,956 milliards
de 2020 2 2021. De plus, Camtel présente
une rentabilit¢ économique de 9,1% en
2022 contre 8,0% en 2021 et 3,9% en
2020. La rentabilité financiére est estimée
a6,8% en 2022 contre 5,8% en 2021 et
5,4% en 2020. La marge bénéficiaire
de 55,6% contre 65,5% en 2021 et
28,5% en 2020.

Le 03 janvier 2023, le Minfi a signé
Iarrété portant classification par catégorie
des Entreprises Publiques qui consacre
la performance réalisée par ces entités
pour le compte des exercices 2019,
2020 et 2021. Cet arrété participe de
I’implémentation des réformes engagées
dans les secteurs des Entreprises Pu-
bliques, a travers les lois du 12 juillet
2017, complétées par leurs décrets d’ap-
plication signés le 19 juin 2019. Ala lu-
miére de cet arrété, Camtel conserve sa
place parmi les Entreprises publiques
de premicre catégorie (chiffre d’affaires
moyen des trois derniers exercices su-
périeur & 100 milliards de FCFA). A
titre d’exemple, Alucam a été rétrogradée
en deuxieme catégorie, suite a la baisse
de son chiffre d’affaires.

Par contre le (non)paiement des pres-
tations réalisées est de nature a affecter
I’équilibre financier de ’entreprise. Au
terme des opérations de conciliation au
31 décembre 2021, il ressort que du 1
au 31 décembre 2022, ’opérateur his-
torique des télécommunications réclamait
a I’Etat 75 569 795 775 FCFA, au titre
des consommations de téléphones et
d’internet. Montant duquel il faut dimi-
nuer 31 894 943 599 FCFA au titre de
la dette rétrocédée et des droits de
douane. Soit un solde de 43 674 852
176 FCFA contre 72 977 154 848 FCFA
di par ’Etat en 2021, indique-t-on a la
direction générale du budget. Méme
avec un endettement important d’environ
600 milliards, Camtel n’est pas en besoin
de recapitalisation (comme 12 entreprises
du portefeuille de I’Etat).

De méme, avec ses 3686 employés
(2021), les charges du personnel (ne)
représentent (que) 33% de la valeur
ajoutée créée de Camtel en 2022 contre
25,3% en 2021 et 41,4% en 2020. Bien
loin des cas plus alarmants de Semry
(11950,5%), Cicam (2421,3%), Matgenie
(567%), SHNC (307,7%), Campost
(269,7%), Cnic (244,2%), CDC (216%)),
PPPIc (161,2%), Camair-co (155,4%),
Midepecam (120,9%), Anafor (119,8%),
Sonamines (109%), Lavanet (104,2%)),
Hydro Mekin (100,1%).

TELECOMMUNICATIONS

DOSSIER | 5

Camtel vise 10 millions d’abonnés

Malgreé la forte concurrence et d'importants investisse-
ments arealiser, [opérateur historique des télécommu-
nications au Cameroun ne cache pas ses ambitions :
devenir le hub régional de la transformation numé-
rique, avec des ouvertures auTchad et en Centraffrique.

ans la mouvance de la Stratégie na-
Dtionale de développement 2020-

2030 (SND30) qui prévoit une crois-
sance de 6,4% pour la branche des télé-
communications a I'horizon de la stratégie,
’opérateur historique des télécommunica-
tions au Cameroun, la Cameroon telecom-
munications (Camtel), se sent pousser les
ailes depuis le 4 mars 2020 qu’elle s’est
vue attribuée par le gouvernement, trois
concessions d’exploitation des réseaux mo-
biles, d’exploitation des communications
électroniques fixes, et d’exploitation d’un
réseau de transport des communications
électroniques. Lors du « Digital week 2023
», rendez-vous national des acteurs de I’éco-
systéme de I’économie numérique, organisé
du 16 au 20 octobre 2023 a Yaoundé, le di-
recteur général de Camtel, Judith Yah
Sunday, a réitéré ses ambitions. « Nous
voulons devenir le hub régional de la trans-
formation numérique en Afrique au Sud du
Sahara a I’horizon 2030, avec des ouvertures
au Tchad et en Centrafrique. Nous sommes
preéts, pour cela, a relever n’importe quel
défi ». En termes comptables, cela se tra-
duirait par un chiffre d’affaires annuel de
450 a 500 milliards de FCFA a I’horizon
2026, moyennant un investissement de 200
milliards de FCFA.

L’un des atouts porte sur I’optimisation
de la technologie FTTx, qui permet la four-
niture, par la fibre optique, de la téléphonie,
de la télévision et de I’internet dans les do-
miciles et les entreprises. Selon les statistiques
de I’entreprise, la téléphonie fixe (1 800
815 abonnés) représente plus de 65% de
ses revenus, devant le réseau de transport
(plus de 25%) et le service mobile, com-
mercialisé sous la marque « Blue ».

Officiellement lancé le 31 aott 2021, le
service mobile qui exploite la quatriéme li-
cence mobile du Cameroun affichait déja
prés de 500 000 clients a fin 2022. Pour ac-
célérer sa croissance, « nous entendons
cibler la jeunesse connectée, tournée vers
le smartphone, qui fait pres de 40% de
taux de pénétration au Cameroun. En atta-
quant cette niche qui gonfle, nous entendons
saisir rapidement une partie du marché
mobile », explique le DG.

Bien plus, Camtel et la filiale locale du
sud-africain MTN ont paraphé le 14 dé-
cembre 2022 une convention de partage
d’infrastructures. Ainsi, MTN, qui couvre
98% du territoire camerounais, prendra en
charge [comme cela se fait sur le roaming
international, NDLR] les abonnés mobiles
de Camtel, qui n’en n’est qu’'a 82% de
couverture, surtout dans des zones rurales
non desservies par cette dernicre.

Hub régional

Le réseau backbone national a fibre

Avec sa marque « Blue », Camtel ne se voit plus comme un «bleun.

optique de Camtel, lui, devrait croitre de 3
500 km en 2024 pour atteindre 18 500 km.
Dans le méme sens, un effort est attendu
dans la gestion des cinq cables sous-marins
internationaux, notamment SAT-3/WASC,
WACS, ACE et SAIL, et des connexions
indirectes par le biais du systeéme du cable
sous-marin a fibre optique Nigeria-Cameroun
(Ncscs).

Pour le FML, « seuls environ 15 % de la
capacité du cable SAT3 et 30 % de celle du
West Africa submarine Cable System (WACS)
ont été utilisés depuis son lancement, il y a
17 ans. » Ce que ne conteste pas le DG : «
Ils ne sont exploités qu’a 25%, voire a
35% de leur potentiel. Notre marge de pro-
gression demeure énorme ». Heureusement,
Judith Yah Sundah, a un plan pour corriger
cette anomalie. Un partenariat noué avec
les opérateurs historiques tchadien et sou-
danais permettra I’ouverture d’une route
en fibre optique reliant Port-Soudan, a I’est

TIC ET SERVICES NUMERIQUES

du continent, a Kribi au Cameroun, sur la
facade ouest du continent. « Cela évitera a
un client asiatique de contourner I’ Afrique
pour rejoindre I’Amérique du Sud, par
exemple, via Fortaleza au Brésil », pré-
cise-t-elle.

Dernier chantier et non des moindres,
c’est la conquéte du marché du mobile
money a travers la marque « Blue Money
». Camtel entend lancer sa propre solution
de paiement €lectronique. « Nous travaillons
présentement, pour lancer notre propre so-
lution de paiement électronique. Le marché
du mobile se constitue de plus de 20 millions
de puces, mais environ 11 millions d’abonnés
uniques possédant deux ou trois SIMs. Nous
sommes aux portes du million d’abonnés,
a peine 20 mois apres le lancement de
cette marque, et nous sommes Conscients
que le lancement de Blue Money nous don-
nera une assise indiscutable au Camerouny,
renchérit la méme source.

Des contraintes a lever pour booster
le secteur

« Le principal obstacle a I’investissement privé est I’absence de régles garantissant la
neutralité de la concurrence, qui se traduit par des prix de détail élevés. Malgré
I’ouverture du secteur a de nouveaux opérateurs, Camtel reste propriétaire de
I’ensemble des infrastructures numériques essentielles du pays. Elle conserve le
monopole de I’acces aux réseaux internationaux et terrestres en fibre optique du pays,
elle est le seul opérateur autorisé a vendre de la capacité sur le réseau national fibre
optique. Les autres opérateurs ne sont pas autorisés a revendre de leur capacité en
fibre optique sur le marché [Les autres opérateurs de fibre optique ne peuvent utiliser
leur réseau que pour leurs propres services] et ne peuvent pas construire de réseaux
interurbains, les empéchant de concurrencer Camtel qui, de son c6té, est fortement
endettée et n’a pas la capacité d’entreprendre de nouveaux investissements. Parallélement,
le monopole sur la connectivit¢ internationale, les prix élevés de Camtel pour le
transit national et, en fin de compte, les prix de détail élevés pour les services
Internet, freinent la croissance du marché du haut débit et des petits fournisseurs
d’acces Internet. A défaut d’autoriser les opérateurs privés a développer et a exploiter
leurs propres infrastructures, une option serait de développer des PPP avec Camtel,
mais sa situation financieére constitue un point de blocage majeur. [Le développement
des PPP permettrait de répartir le colit de I’ investissement, ceci impliquerait toutefois
que Camtel accepte que I’infrastructure soit exploitée par un partenaire privé.] La réa-
lisation d’un audit commercial, qui pourrait éventuellement conduire a une restructuration
de I’entreprise, serait une premicre étape importante vers d’éventuels PPP. Alors
qu’un audit de Camtel a ét¢ lancé a plusieurs reprises, il n’a toujours pas été acheveé ».
Source : Diagnostic pays sur le secteur privé, SFI, décembre 2022.
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Lettre circulaire du MINFi relative a FExeécution, au Suivi et au Controle de FExécution
des hudgets des Gollectivités Territoriales Décentralisées pour I'exercice 2024

LETTRE-CIRCULAJIRE N°© /LC/MINFI du_ U 4 JAN 202%
relarive a I"Exécution, au Suivi et au Contrdle de 1I"Exdécution des budgets des Collectivités Territoriales

Dé¢centralisdées pour Pexercice 2024,

Le Winistre des Finances

e

-
-

MWiessieurs :

T.es Présidents des Conseils Régionauax
Les Présidents des Conseils Exécutifs Régionaux

-

Les ZWlaires de Villes.

SERVICES DU PREMIER MIMNISTRE
WSS A

MWMiesdames et Miessieurs :
L.es Wiaires 3
- gogooot i;éﬂ-ﬁ-__{AN'Zﬂ?&

Les Contrileurs Financiers ;
Les Comptables Publics.
PRIME MINISTER'S OFFICE

prise en application des dispositions de la loi
Collectivités

I.a présente Lettre-Circulaire,
n°2019/024 du 24 décembre 2019 portant Code Géeénéral des

Territoriales Décentralisées, précise les modalités pratiques relatives a 1" Exécution,
au Suivi et au Contréle de 1’Exécution des budgets des Collectivités Territoriales

Décentralisées (CTID?) au titre de l'exercice 2024,

L. exdcution des budgets des CTD pour ['exercice 2024 se déroule dans un
cnvironnement international marqué par des incertitudes persistantes qui font peser

des risques sur le relévement progressif de 1’économie mondiale, & savoir :
la dégradation des conditions climatiqgues qgui impacterait négativement les

rendements agricoles ;
la persistance des perturbations des circuits d’approvisionnement causées

par le conflit russo-ukrainien et la recrudescence des tensions au MNMoven-—
Orient. et les conséquences de ces conflits sur les prix des biens de grande

consomiInation .
la poursuite de la dépréciation de ’euro vis-a-vis du dollar US, qui induit un

renchérissement du service de la dette extérieure et des importations.
la croissance de

En 2023, le Fonds Monétaire International (FMI) estime a 2.8%6
I’économie mondiale, contre 3.4%6 en 2022, Ce recul s expligue essentiellement par des
ralentissements des Sconomies dans la plupart des régions du monde. L7inflation mondiale

devrait ralentir pour se situer a 7%, aprés 8,7%6 en 2022,
3.0%0.

En 2024, le FMI pré&voit une amélioration de la croissance mondiale, avec un taux de
sous I'hvpothése d'une atiénuation de I'inflation et des autres effets de la crise russo-
a 4,9% pour

unkrainienne =t des tensions au Moven-Orient. T.e taux d'inflation se situerait

I'économie mondiale.
Dans la zone CEMAC, la BEAC prévoit un ralentissement de I"activiie Sconomiqgue, avec
un taux de croissance estimé a 2,7% en 2023, aprés 2.9% en 2022, Ceite situation resterait
inflationnistes et la poursuite d’une politique mondstaire
est de

entretenue par les poussees
restrictive. (Globalement. la croissance est projetée a 2.9%6 en 2024. Pour ce g
I"inflation, elle devrait reculer pour se situer a2.7%6 en 2023, contre 5,2%0 en 2022, ce qui
demeure en degca de la norme communautaire de 3%6 fixcée par la CENMLAC,

croissance a &té révisdée a 3.9%% en 2023, contre 4.2%6 retenue pour Ia

A plan national, Ta
la dégradation des perspectives de I'économie mondiale

loi de finances initiale. du fait de
et des derniéres évolutions de la conjoncture nationale.
Concernant les emplois du Produit Intérieur Brut (PIB). la consommation des meénases
devrait progresser de 5.4%% apres 3.1% en 2022. en raison notamment de I'évolution
des crédits a la consommation et des transferts de la

4% o 2022, en lien

favorable des revenus agricoles.
diaspora. Par contre, I"investissement devrait ralentir a4 2.6%c contre 3,

avec la baisse des investissements publics.
flation est estimdée a 6.7%% en 2023, contre 324 initialement préwvuc.

S agissant des prix, 17in
en raison de la prise en compte du réajustement des prix du carburant a la pompe et ses
produits, notamment la hausse significative des prix des

effets induits sur les aulres

produits alimentaires et ceux du transport.
bien

du Cameroun demeurent positives.

Sconomiques
en licn avec 1"environnement internaticonal. La croissance du

perspectives
24 pour le secteur non pétrolier et 3.2%6 pour le secteur

Fn 2024, Iles
gqu’empreintes d”incertitudes
PIB réel est projetée a 4.5%0, dont 4,6

pétrolier.
u niveau des CTD. la croissance &conomique devrait &ire poriee par les

En particulier. a
relevant des branches d”activités ci-apres
« agriculture industrielle et {5.22u de

Chdcteur primaire :
« agriculture des produits vivriers » (2.5%6). « €levage ot
forestiere » (3,626) el « péche et

dexportation »

msm?]

[ -
Lécroissance projetse).
enchasse (4.1%20) », « svlviculture et exploitation

opfisciculture » (3.6%%) :
'— - - - - - -
Lgperteur secondaire : « industries agro-alimentaires > (5,726). « autres industries
525), « Bitiments ot Travaux Publics » (5.6%6). « production
Fagc 2 sur 46

anufacturiéres » (6.
distribution d’eau et assainissement > (3.82%) :

ES DU PREMIER I
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« commerce et réparation de véhicules » (3.5%). « transports,
(6.3%), <« restaurants et hotels » (A4.725),

sectenr tertiaire :
entrepdHts et communications »
« Education » (4,7%) et « santé et action sociale » (4.1%06).

Globalement. ’inflation au niveau national dewvrait ralentir 1égeérement, sous I"hvpothése
= esures de
SERVICES DU PREMIER MINISTI

de la maitrise des prix au niveau mondial et a la faveur des ajust
Jutte contre la hausse des prix mis en ceuvre par le Gouvernement. S A
1. DISPOSITIONS GENERALES ooooo {f‘} D4 JAN. 202
! N 'S OFFIC

I.es budgets des CTD sont exécutoires des le 1°° Jjanvier 21

civile.

2. L.es dépenses engagées, ligquidees et ordonnancées jusqu’au 31 décembre 2024,
doivent étre prises en charge et peuvent tre pay<es par le Comptable Public, au

cours de la période complémentaire, qui va du 1°° au 31 janvier 2025 pour le

réglement des opérations d’ordre a la cléture d'exercice.

L.’exécution des budgets des CTID est soumise aux normes de gestion moderne

des finances publigues, notamment 'exigence de performance dans 1’action

publigue au niveau local. Ce qui impligque objectifs

préalablement fixés, sur la base des indicateurs fiables.

1.’ exécution des budgets des CTI2 en recettes et en dépenses doit obéir aux régles
Les natures économigues des recettes et dépenses,

des opdérations de trésorerie doivent étre conformes
aux décrets n® 2021/3352/PM et n® 202 1/3353/PN du 17 juin 2021 fixant
respectivement le cadre geénéral de présentation du plan comptable des CTD et la
nomenclature budgétaire des CTD. Toutefois, en attendant la mise en ceuvre des
préalables nécessaires, les CTD peuvent avoir recours, A titre transitoire, a la
nomenclature et au Plan comptable sectoriel des CTD de 2010.

I"ex&cution des budgets des CTID doit se faire en respect -
des principes budgétaires et comptables tels gque définis par les lois et

1’évaluation des

et proceédures en vigueur.
ainsi que la comptabilisation

réglements en vigueur en la matiére ;
du principe de la séparation et d’incompatibilité des fonctions d’ordonnateur

et de comptable. Toutefois, ces acteurs doivent exercer leurs attributions

respectives en étroite collaboration.

6. Les Contrédleurs Financiers des CTD ne doivent plus apposer, aprés la date du 15
octobre 2024, le Visa Budgétaire sur les projets de contrats (lettres-commandes
et marchés) a2 passer sur les budgets des CTD, a 1’exception des marchés de
fournitures dont les délais de livraison n’excédent pas un (01) mois, ainsi que des

marchés pluriannuels, ou en cas de dérogation expresse du Ministre chargé des

finances.

ILe Numéro d’Identifiant Unique
d’identification des prestataires et adjudicataires de toute commande sur le

budget de 1a CTD. A cet effet, il doit &tre utilise€ systématiquement dans le cadre
de toute opération de dépense effectuée dans les CTD.

8. Les dates d’arréts des engagements et des ordonnancements sur les budgets des
CTIDD, au titre de 1’exercice 2024, sont fixées au 30 novembre 2024 pour les
engagements et au 31 décembre 2024 pour les ocrdonnancements.

9. Les liasses complétes des dépenses engagdes et non ordonnancees sur les
ressources transférdes aux CTID, au titre de 1"exercice 2023, sont retourndées au
plus tard le 15 février 2024 a 1’administration sectorielle, en vue de leur examen

dans le cadre des conférences de reports de crédits organisées au plus tard le 28

(NIU) est le référentiel obligatoire

fevrier 2024,

10. Le recouvrement des impdts et taxes communales doit se faire sur la base d’un
ordre de recette préalablement émis, ligquidé et ordonnancé par 1°Ordonnateur de
la CTD, afin de permettre un meilleur suivi des encaissements suivant le principe

des droits constatés. Toutefois, pour les versements spontanegs, le Comptable
Public doit solliciter aupreés de 1’Ordonnateur, 1’ardre de recettes en

régularisation.
Pour ce qui est de la mobilisation des ressources, la priorité demeure la collecte

i1.
optimale des recettes fiscales. Tout en s”assurant de 1’amélioration du climat des
affaires, 1’optimisation de la mobilisation des recettes fiscales doit &étre le

feitmoriv, au travers :
de la promotion du civisme fiscal et d’élargissement de 'assiette par -

la dynamisation des activités des CODEFIL et des COREFIL ;

la promotion des mesures favorables a la migration des contribuables du

secteur informel vers le secteur formel ;

ia détection des contribuables potentiels, 1"assainissement et la malitrise du

fichier ;

-  du recours a lI’expertise des services fiscaux de 1"Etat {au niveau local) lors de
la préparation et la mise en ceuvre des activités de gestion, de recouvrement €t

de contrdle ;
f SERVICES DU PREMIER MINISTRE
AV E=W.N -

/
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du respect des compétences, pour une collecte optimale et 1’eévitement des

chevaunchements de missions.

e du recouvrement et de la sécurisation des recettes par :

1a digitalisation des procédés de collecte des impdts, droits et taxes ;

le renforcement de 1’action en recouvrement des arriérés fiscaux.

- de la consolidation du contréle et de la lutte contre la fraude et I’évasion fiscale
par le renforcement de la collaboration entre les CTD et les Services Fiscaux de
I’Etat, au moyven des descentes conjointes effectudes, le cas échéant, dans le cadre

des opérations de contrdle.

12. Un accent particulier doit €tre mis sur la mobilisation des ressources propres avec
pour objectif, le renforcement de I'autonomie financigére des CTD, en vue de
1’atteinte de leurs prévisions. A cet effet, les CTD doivent mettre en place des
stratégies visant a rechercher une meilleure performance du recouvrement des

taxes communales, notamment par .
une bonne maitrise du fichier des contribuables, par type de taxes
communales, en vue de faire des projections objectives et realistes ;

une mise en cohérence des instruments de déclaration par type de taxes

commiunales.

oncernant spécifiguement des Centres d’dtat ciwvil,
al 17 etablissement d’un acte d’état civil, ainsi gque toute autre recette collectée dans

CTD, tels que les frais de location de salle, les achats des Dossiers d’ Appels
*Offres, les amendes issues du désordre urbain doivent étre comptabilisées dans
l&s formes et procedures légales en matiere de recouvrement des recettes de la

TD.
es ressources transférdges dans le cadre de la décentralisation comprennent des

sdits en Fonctionnement et des credits en Investissement.

toute recette accessoire lice

1B
[

OFF

=
)

000001 0L i
IMEAMINISTER'S

SERVICES DU PREMIER MINISTRE
VISA

o=
191l es ressources provenant de 1’Etat, inscrites dans le Budget d’Investissement
T, au titre de 1’exercice

Public (BIP) du département ministériel en charge des C

2024, sont alloudes a toutes les itrois cent soixante (360) Communes et aux
quator=ze (14) Communautés Urbaines et aux dix (10) Régions. Ces ressources
sont destindes a la réalisation des projets multisectoriels matures, issus des outils
de planification relevant du ressort de chaqgue CTI>.

Afin de disposer d’une information exhaustive du suivi des recettes mobilisées
pour leur compte et d’apporter, le cas échéant, des correctifs aux disparités des
chiffres constatés. les services financiers de 1’Etat (DGT et DGTCFM), les CTID

et le représentant local du MINDDEVEL devront optimiser leurs modali_té; _cle

16.

collaboration.
Dans le cadre de ’exercice des compétences qui leur sont transférées, les CTD

17.

doivent, dans la mise en ceuvre de leurs projets, veiller au respect des normes
prévues par la législation en vigueur, ainsi que dans les cahiers de charges.
notamment en matiére des plans-type de construction, des lieux dimplantation
desdits projets, des caractéristiques d’équipement. en collaboration avec les
représentants des services déconcentrés de I"Etat.
S’agissant de 1’exercice des compétences transférées aux Régions, les Chefs des
Exdécutifs doivent wveiller a ce que les creédits correspondants financent
effectivement les activités prévues a cet effet dans les Décrets fixant les
modalités d’exercices de certaines compétences transférces par 1"Etat aux
Régions, ainsi que les arrétés fixant les Cahiers de Charges ¥ relatifs.

i8.

T.a comptabilité générale a pour objet Ia connaissance du patrimoine de chaque
CTD et de son évolution. Celle-ci est fondée sur la constatation des droits et

obligations et sur la gualité des comptes qui doivent tre sinceéres et réguliers,,
vue de donner une image fidéle de I'exécution des budgets et des patrimoines des

19
=1k

CTD.
20. En outre, 1’exécution des budgets des CTID doit se conformer aux dispositions

de I’'Instruction Conjointe n®23 /0000 T/ IC/MINFI/MINDDEVEL du 31 janvier
20273 relative a la préparation, 1'élaboration. l'exécution et le controle du budget

des CTID.
uriales centrales et régionales sont acquises auprés du ministére en
onaux, selon les cas. Adinsi, les

I_es merc
rmulation de leurs commandes,

charge des prix ou aupres de ses Services Reégi

Ordonnateurs sont tenus de s’y reporter pour la fo

sous peine d’engager leur responsabilité personnelle, en cas de surfacturation.

| "acquisition des véhicules auntomobiles par les CTI? est une source de dépenses,
nt étre garanties en fonction des capacités

ont la pertinence et la rigueur doive

Hnancieres de la Collectivite Territoriale.
en matériels roulants des CTID sont inscrites

on de 1’Organe délibérant, approuvee par le
préalable autorisé par le

VISA
00001 Enmmuu
PRIBE MINISTERS OFFICE

-
T

M WL W T DYV VT T

4

23. [.es dépenses au titre des acquisitions
dans leur budget adopté par délibérati
représentant de 1 *Etat. Elles font 1’objet d”un accord

Premier Ministre, Chef du Gouvernement.
24. T.es caractéristigues des véhicules de fonction attribués au Chef de I"Exécutif
Nn°2020/528 du 02

d’une Collectivité Territoriale sont celles fixées par le décret
septembre 2020 fixant les modalités de rémunération, les indemnites et les autres
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avantages alloués aux membres des organes exdécutifs et délibérants des Régions,

Communautés Urbaines et Communes.

xI. DES PREALABLES A IEXECUTION DES BUDGETS DES
COLLFECTIVITES TERRITORIALES DECENTRALISEES

A. De Ia mise & disposition des crédits au profit des CTD

25. Les préalables requis a 1’exécution des budgets des CTID en recettes et en

dépenses au début de 1’exercice sont les suivants :

£

- l’accréditation de 1’ordonnateur ;
- la légalité des recettes locales a recouvrer au cours de ’exercice budgédtaire
1’inscription des recettes exhaustives a recouvrer dans le budget de la CTD ;

. la réception des documents nécessaires a I’exécution du budget.

26. [."accréditation est 1’habilitation accordée a un ordonnateur d’exédécuter des

dépenses, sur ’ensemble des lignes budgdtaires d’une structure, et sur des
matiéres limitativement définies. Elle est d’office pour les ordonnateurs
principaux, et peut faire 1"objet d’un acte de 1 autorité compétente, pour les
ordonnateurs secondaires ou délégués. Elle est faite en début de chaque exercice

budgdtaire.

27. LL°Ordonnateur principal est 1’organe exécutif’ qui est accrédite d’office sur
1’ensemble des lignes budgétaires de la CTD. Cette accréditation se matérialise
par le dépdt d’une fiche dGment signée, le constat de 1’élection, par arrété du
MINDDEVEL, une copie de sa CINI, ainsi que son Numére d’Identifiant Unique

(NIU). Ce dossier complet est transmis au Controleur Financier et au Comptable

Public assignataire.
le dossier dd’accreditation

28. Pour les ordonnateurs secondaires ou deélégués,
e de nomination, la copie de la CINI1 du responsable a accréditer et
ordonnateur principal

comporte 1’act

la fiche de dépét de signature. Ce dossier est transmis par 1’
au Contréleur Financier et au Receveur Municipal ou Reégional.

. I’Ordonnateur doit s’assurer gue toutes les

29. La légalité des recettes locales
recettes a recouvrer dans la CTIDD sont encadrées et autorisées par les lois et
prélévement non consacré par la

réglements en wvigueur. A cet effet, aucun
législation fiscale locale en viguellﬂ-wg.______—-‘
SERVICES DU PREMIER MINISTRE
30. L’inscription exhaustive des recettes dans le Eﬁdget des CTID : toutes les
recettes a recouvrer doivent faire 1’objet d’une inscription dans le budget des

CTD avant leur exécution.
31. Aucune dépense ne doit étre engagée si elle n’est pas prévue dans le budget de

la CTIDD concernde.
2023/500 du 08 novembre 2023, toutes les

32. Conformément au Décret n°
commandes relatives aux imprimés administratifs doivent se faire prioritairement
auprés de I’Imprimerie Nationale. Toutefois, en cas d’incapacité d”honorer une
commande dans les délais, cette derniére est tenue de délivrer, dans un délai de
fait

15 jours, une attestation de carence. Dans ce cas, 1’administration concernec

recours a la SOPECAMIL

a3. En cas de défaillance de la SOPECAM, 1"administration concernée se refére au
Ministere en charge des marchés publics, pour le recrutement d’un prestataire
priveé qualifié dans le domaine, en vue de la délivrance d’une autorisation de greé
a gré, pour des commandes supérieures ou égales a FCFA 5 000 000.

34.Le comptable de la CTID adresse ses demandes d7approvisionnement n
documents sécurisés auprés du poste comptable centralisateur de rattachement.

en début d’exercice

35. T.es documents que 1’Ordonnateur de la CTD recoit de 1" Etat,
agement des dépenses des ressources transférées.

budgdétaire, sont relatifs a 1’eng

ER
Vien TR UNETRE

SERVICES DU preyy

——

) | %—i_}a it principalement des autorisations de dépenses.
torisations de dépenses sont réceptionnees aupres des
ontréleurs Financiers Départementaux territorialement compeétents pour

es Communes ;
ciers Régionaux pour les Communes d* Aacrondissement,

ontréleurs Finan

es Crommunautés Urbaines et les Regions.

jons de dépenses se fait contre décharge comportant
adresse compléte et le numéro de la CINI.

ception des autorisat
gnée dans le registre de

ication suivante : nom et prénom,
ité¢ du mandataire est consi

-

1gn

Frlcas de mandat, I'ident

décharge.

38. Les budgets des CTID sont inscrits toutes taxes comprises (TTC). Tls sont
exdcutés dans le strict respect des procédures en vigueur de la chaine de la
commande et de la dépense publiques.

39. [Les ressources allouées, dans le cadre de I’exercice des competences transferdes,

sexdcutent, conformément aux dispositions ci-apres :

- délégation automatique des crédits aux CTI> ¢

9
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- assignation des dépenses transférées au poste comptable correspondant.

40. L exdécution des budgeis des CTD doit se faire dans le respect des plans
d’engagement et de trésorerie preal ablement arrétés, afin d’éviter 1’accumulation

du stock de la dette. ainsi que celle des dépenses engagées non ordonnanceées
(IDEMNO).
41. Le plan d’engagement de la CTID détaille par trimestre el pour chaque mois, les
prévisions d’engagements, en lien notamment avec le journal de programmation

des marchés pour les opérations concernées. Il permet d’alimenter et d’actualiser
erie. Son élaboration obéit a la maquette prévue

53/00007/IC/MINFL/MINDDEVEL du 31
dlaboration, 1’exécution du budget des

les plans prévisionnels de trésor
dans I’Instruction Conjointe n®
janvier 2023 relative a la préparation, a 17
CTD.

42. Chaque CTD deit veiller a 1’engagement effectif de
exclusivement a cette fin, 'enveloppe budgdétaire p

43. T.e réeglement des dettes de la CTD est obligatoire, indépendamment de leur
antériorité. Ces dettes doivent faire 1’objet d’une évaluation objective. Ne seront
retenues pour paiement que celles, dont 1’ effectivité des prestations est avéree et
les procedures réglementaires respectées. ILe paiement du stock de la dette peut
Stre échelonné sur plusieurs exercices, en respectant 1”ordre chronologigue des

s arriérés budgétisés et utiliser
révue a cet effet.

engagements.
er des exercices antérieurs doivent faire 1’objet de réglement en

44. 1 . es restes a pay
priorité au cours de I’exercice 2024,

cipe de 1’annualité budgétaire, les crédits non engages aun

-45. Cgpformeément au Prin
*un exercice, sont forclas.

L

—_—=

[ |

t &5 - . . =

%ﬁia. [ S&2population est réguliérement informée tout au long du cycle budgdtaire =t
~= Ll . - a - -~ - -

— pgatftibue al élaboration du budget et au contrdle de son execullon.

= T
a47F.
—
[—
[ =
[ ——_
—

se sur les grandes &tapes de la procédure
sociaux et financier par des atfiches
4 la disposition de la population par

opulation doit &tre inform
&taire, leurs enjeux Sconomigues,

ques. LLe budget approuvé doit &re mis
ublication sur le site électronique de la collectivité territoriale, par voie

ichage, par tout autre moyen et par son dépdt au siége de la CTD on il p=ut
atre consulté. 11 en est de méme pour le compte administratif.

as. Tout habitant ou contribuable de la CTD peut, a ses frais, demander
communication ou prendre copie totale ou partielle des procés-verbaux des
organes délibérants, des budgets, projets et rapports annuels de performance.

a9. Le budget est élaboréeé et conwrdleé de maniére participative, en vue de prendre en
compte les besoins exprimés et les suggestions formulées par les populations.
Aidnsi, touts personne physigue ou morale peut formuler
propositions visant a impulser le développement ou a améliorer le
fonctionnement de la CTD ; les associations, les organisations de la sociéte civile
et les comités de gquartier et de village sont associés a la réalisation des objectifs

des CTID.
s0. e Conseil Municipal peut créer, conformément a la réglementation en vigueur,

des comités de quartier ou de village. cadres de concertation visant a favoriser la

jion, a I’exécution et au suivi des programmes et projets
uvrages et

SERVICES DU PREMIER MINISTRE
VISA

a IPExécutit’ des

participation a 1’¢laborat
communaux ou a la surveillance, la gestion ou la maintenance des ©

égquipements concerncs.

B. De Ia qualité et des riles des acteurs de Iexécution des budgets des
CTD

51. LLes acteurs de 1’exécution des budgets des CTD sont 1’Ordonnateur, le
Contréleur Financier et le Comptable Public.

1. De I’Ordonnateur du budget de Ia CTD

L =52 %t Ordonnateur principal, toute personne ayant qualité, au nom de la CTID, pour

'c-:_;q Z g.;crire "exécution des recettes ou des dépenses du budget, dont il a la charge.

= == agit =

o — [

%‘ < ':';" E:J . du Président du CTonseil Régional et du Président du Conseil Exdgcutift

E% =1 &= Reégional pour les Reégions ;

= iy =

= % = du Maire de la ville pour les Communautés Urbaines ;

w it

= = ]l  4qu Maire pour les Communes d’ Arrondissement et les Communes.

Z T = P

fow] .

e 53|10 donnateur principal peut par un acte réglementaire, deésigner des
responsables de programme, L

Ordonnateurs déléguds, notamment aux
pourront ainsi engager, liquider et ordonnancer les crédits mis a leur disposition.

L’acte de deésignation précise les conditions dans lesquelles les compétences
d’ ordonnateur leur sont délégudes. ainsi gue les modalités de gestion des
programmes.
é de la dépense au sein de la CTD. 11
du budget de la CTID, dont il a
tous les actes de gestion

54. I.”Ordonnateur est juge de 1’ opportunit
prescrit 1’exé&cution des recetites et des dépenses
la charge. A ce titre, il engage sa responsabilité dans

effectués par lui pour le compte de 1a CTIO.
Pracae 10 sur 46
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55. L Ordonnateur doit s’assurer du reversement effectif au Trésor Public, des
s et taxes retenus a la source pour le compte de 1’Etat dans les délais

impot
réglementaires a travers la production par le Comptable Public des dtats de
reversements (impdts, taxes, cotisations sociales, ...).

56. L. Ordonnateur doit élaborer un plan d’engagement annuel des dépenses, en

cohérence avec le plan de trésorerie.

L>Ordonnateur doit s assurer que [ acte accordant les indemnités, primes,
gratifications ou tout autre avantage servi aux personnels de la CTD., est
conforme a la réglementation en vigueur et adopté par 1’organe délibérant. 11
précise les montants attribueés aux bénéficiaires en leur qualité, rang et grade
respectifs, ainsi gue la liquidation de 1’impdt sur le revenu non commercial ¥
afférent. Par conséquent, toute délibération instituant ou accordant des primes
aux personnels des CTD, en marge de la réglementation en vigueur, st nulle.

er du suivi de la passation ct de I’exécution des

contrats liés a 1"activité forestiére et faunique. En outre, il doit veiller au suivi de
1’activité en forét par les agents communauix dedids a cette tdche, maitriser le
circuit du recouvrement et du reversement des recettes issues de 1’exploitation
des foréts et de la faune. Il doit egalement veiller a la comptabilisation, ainsi gqu’a
la bonne gestion de la répartition des revenus issus de cette exploitation au profit
de la CTD et des populations riveraines, conformément aux dispositions de

000076/ MINATD/MINFI/MINFOF du 26 juin 2012 fixant les
de la gestion des revenus

destinées aux

57.

s8. [.°Ordonnateur doit s assur

1’arréteé conjoint
modalités de planification, d’emploi et de suiwi
provenant de I’'exploitation des ressources forestiéres et faunigues

communes et aux communautés villageoises riveraines.

Conformément au principe cardinal de séparation des fonctions d’ Ordonnateur
et de Comptable Public. les Ordonnateurs des CTD doivent s’abstenir de signer
les chégues ou tout autre document comptable donnant lieu au retrait des fonds

ou au réglement des dépenses.

59,

2. Du Contrileur Financier de 1a CTD

nommeé auprés de la CTD par le

60. e Controleur Financier est un agent public

Ministre des Finances.

A Cce titre -

- il effe

ctue les contrdles préalables de régularité et de conformité des
émissions des titres de recouvrement des rece

ttes de 1’entité concernge ;

e |

il juge de la régularité et de la conformité de la liasse de dépenses avant
I’apposition du « Visa Budgétaire » sur tous les projets d’actes d’engagement
juridique a incidence financiére émis par 1’Ordonnateur de la CTD, v
compris les baux, les conventions et les contrats ;

il wvalide la liasse de la dépense par ’apposition du Visa « Dépense
“Walidée »

il est responsable de son Visa a 1’occasion de ses interventions.

les opérations budgétaires, le

61. Outre le controle de régularité exerce sur
Controleur Financier est chargé, de :

I’apurement des comptes d’emploi des décisions de mise a disposition des

fonds avant transmission au Comptable Public de la CTD ;

la confection du rapport trimestriel d’exécution du budget.

i de la CTD incombe au Comptable Public.

62. La confection des comptes d’emplo
Lesdits comptes sont soumis au Contréleur Financier Spécialisé pour apurement.

SERVIGES DU PREMIER MINISTRE

VISA

00007 e 04 N I024

e Contréleur Financier donne un avis sur le caractére sincére et soutenable du
lan d’engagement des dépenses sur la base du dossier d’engagement présente
ar 1’'Ordonnateur (fiche d’engagement, devis estimatif et gquantitatif, projet de

arché ou de contrat, bon de commande provisoire, ...). Cette opération se
le de la disponibilité des crédits et la bonne
son wvisa sur la fiche

aire et comptable.

aduit par le controle préalab
ilmputation budgétaire., puis par
‘engagement et dans le Systéme d’Information budgét

1’apposition de

MINISTERS OFFIC

Ly
6§I est tenu de motiver tout rejet, dans un de€lai de soixante-douze (72) heures, des

P

tception du dossier.

osant pas de Contrdéleur Financier, cette fonction est
Toutefois, powur le cas spécifique des
er Départemental de rattachement

65. Pour les Communes ne disp
assur€e par le Receveur MMunicipal.
ressources transférées, le Controlenr Financi

en est compdétent.

66. S agissant spécifiquement des Communes d’ Arrondis
cette fonction est assurée par le Contrdleur Financier
hement, tant en ce qui

sement ne disposant pas de

Controleur Financier,
Spécialisé aupreés de la Communauté Urbaine de rattac

concerne les ressources propres que les ressources transférées.

3. Du Comptable Public de Ia CTD

67. LLes comptables publics sont nommeés par arrété conjoint du Ministre chargéeé des

finances et du Ministre chargé des CTD. Ils sont choisis parmi :

DOCUMENT
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- les comptables du Trésor, pour ce qui st des comptables placés aupres des
Régions et des Communautes Urbaines ;
des CTID, pour ce qui

- le personnel des services civils et financiers de 1’Etat ou
rrondissement et des

est des comptables placés aupres des Communes d’a
autres coununes.

6. Les comptables publics placéeés aupres des CTD so
principes gui encadrent la gestion des finances publiques locales, notamment

ceux fixés par la loi portant code de transparence et de bonne gouvernance dans
la gestion des finances publiques, la loi portant régime financier de 1"Etat et des
autres entités publiques, la loi portant Code Géndral des CTID, ainsi que les textes

réglementaires en vigueur.

69. Est Comptable Public de la CTD, tout agent public habilité a effectuer a titre
exclusif, des opérations de recettes, de dépenses, de maniement et de garde de
wvaleurs pour le compte de la CTID. A ce titre, il doit notamment

ns de recouvrement des recettes. de collecte et de

nt soumis au respect des

titres, de fonds et
- effectuer les opératio
reversement des impdis et taxes retenus a la source ;
procéder au paiement effectif des salaires du personnel, des autres dépenses,
ainsi qu’au reversement, dans les deélais légaux, des cotisations sociales ;

veiller au respect du principe de la double signature des chéques, ordres de

retrait des fonds et des ordres de virement ;
a2 I’attention de [Mordonnateur le dossier relatit a

- préparer et soumetire a
1’admission en non-valeur des stocks des val SEF;VI c des ordres de
recettes. CES DU\??SERIER MIMISTRE

[ - 000001 %E'ﬂ#.JAMZU?_'&

2 PRIME MINISTER'S OFFICE
roane e "

70. Est Comptable Public de la CTD :

le Receveur Régional pour la Région

le Receveur Municipal pour la Communaute
habilités a collecter les recettes et a payer

liquidées et ordonnancees. En leur qualité
de la régularité de la liasse de la dépense.

71. Les Comptables Publics sont les seuls
les dépenses régulierement engagees,
de payeurs et de caissiers, ils sont juges

2. e Comptable Public peut awvoir sous son autorité des agents qui exécutent des
catégories particuliéres d’opérations de recettes (Régisseur de recettes) et de
dépenses (Régissesur davances).

mmeéeé par décision de 1’Ordonnateur suar

3. L.e Régisseur de recettes est no
notamment du défaut

proposition du Receveur. I1 est responsable des opérations,

des justifications.
st nommé par délibération de 'organe deélibérant

74. Le Reégisseuar d’avance <
ce dernier peut saisir le TPG

approuvée par le représentant de 1"Etat ;
territorialement compéétent pour avis.

ecettes sont placés sous 1’autorite du Comptable. Ils executent

75. Les Régisseurs de r
recettes, dont ’apurement incombe

des catégories particuliéres d’opérations de
au comptable. A ce titre, il est formellement interdit aux Reégisseurs de recettes

de procéder aux paiements des deépenses.

76. Dans le délai maximum de trois (03) jours, et en fin de semaine (vendredi) le cas
gchéant, les régisseurs produisent les justifications des recettes (carnets a souche.

livre de suivi des valeurs inactives) au Comptable Public. Ce dernier, verifie leur
visoire et transmet a

contenu, les enregistre sur un compte d’imputation pro
I’ordonnateur les piéces justificatives a 1I’appui du bordereau des recettes 4

régulariser.

77. Les Comptables Publics placés auprés d
comptable supérieur de rattachement, teneur
Collectivité. L’accréditation s’effectue a la diligence du Com
concerné et sous sa responsabilite.

78. Avant leur entrée en fonction, les Comptables Publics placés auprés des CTD
constituent un cautionnement. Le Ministre chargé des finances peut accorder aux

comptables intéresseés, a leur demande., une avance remboursable par
uel sur leur traitement salarial. Un texte particulier du Ministre
dalités de comstitution de cautionnement et

es CTD sont accrédités aupres du

du compte de dépdt de 1a
ptable Public

précompte Imens
charge des finances precise les mo

d’octroi de "avance.
estion rigoureuse des dépenses, dont le

79. L.e plan de trésorerie vise a assurer une g
service fait doit pouvoir se traduire par un paiement rapide et par I'existence d'une
trésorerie suffisante.

80. Dans la perspective de la cléture de 1’exercice. le Comptable adresse a
I’ordonnateur au plus tard le 15 novembre, la situation de trésorerie
prévisionnelle devant permetire de payer toutes les dépenses de la CTD dans la

peériode complémentaire de 30 jours.

Iny. DES MODALITES D EXECUTION DES BUDGETS DES CTD

A. Procédures et phases d’exécution des budgets des CTD

exécution des budgets des CTD

w -
mEreradures d
cES DU pREMIER wh
SERWVIC ISA
C . saxs AT L a. En recettes
e e A A mwne A
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81. Toutes les recettes des CTD sont des deniers publics. Celles-ci comprennent les
recettes fiscales, le produit de I'exploitation du domaine et des services, les
dotations et les subwventions, les emprunts, les amendes et tous autres recettes ou
produits autorisés par la réglementation en vigueur, résultant d’une
condamnation pécuniaire an profit d’une CTD, votés par 1’organe délibérant et

approuvés par 1’autorité de tutelle compétente.
82. Les titres d’émissions des recettes sont soumis au visa préalable du Contrdleur
Financier Spécialisé avant leur signature par 1’ Ordonnateur.

83. I_e recouvrement des recettes des CTID est assure d’une part, par le Comptable
Public de la CTD ou les Régisseurs de recettes placés sous sa responsabilite et,
d’autre part, par les services fiscaux de 1"Etat.

84. L.e recouvrement des recettes des CTD s’effectue suivant deux (02) proceédures :

la procédure normale (procédure des droits constates) ;

- la procédure exceptionnelle (procédure au comptant).
i. La procédure normale

85. l.a procédure normale est le mécanisme par lequel 1’Ordonnateur constate
I’existence d’une créance au profit de la CTD. Il liquide et émet un ordre de
recette qui vaut titre de perception et gui permet au compitable d’effectuer le
recouvrement. Elle consiste en la constatation, la ligquidation, I’émission et le

recouvrement de la créance de la CTID.

86. La constatation : c’est 1’acte par lequel 1I’Ordonnateur vérifie I’existence de la

dette du débiteur, son effectivité et ses conditions d’exigibiliteé.

g87. La liguidation : elle consiste A arréter le montant exact de la créance de la

CTD.
ss. L’émission : toute cré
de recette émis par 1"Ordonnateur.
c’est Pusage de tous les moyens légaux, qu’ils soient
obtenir d’un redevable ou d’un débiteur le paiement

ance liquidée au profit de la CTD fait "objet d’un titre

89, Le recouvrement :
amiables ou forcés, pour
de la créance due.

ii. L.a procédure exceptionnelle

dure exceptionnelle consiste pour le Comptable Public de la CTD a

90. L.a procée
es recettes sans lintervention

encaisser, contre délivrance d une quittance, d

préalable de 1”autorite ordonnatrice.
M SEoUicFs DU PREMIER MINISTRE |

I.’émission des titres de créance des receties recouvrées, €en versements
spontanés, doit se faire en régularisation ou g posteriori par 1’Ordonnateur, 8
la demande du Comptable Public de la CTD.

91.

Afin de pouwvoir retracer les recettes exceptionnelles dans ses livres, le

Comptable Public de la CTD adresse une demande d’ouverture de compte au
Directeur Général du Trésor de la Coopération Financiére et Monetaire.

oZ.

I exécution des recettes avec émission des titres en_régularisation, s effectue
SERVIC
ES DU PREM

VJSA’ER MINISTRE
0000071
PRIME ay
b. En dépenses

93,

aun travers de :

la mise en place des régies de recettes ;
1"admission en non-valeur des créances irrecouyt

& 0 4. JAN 2024

L exécution des dépenses des CTD s’effectue soit par la procédure normale,

soit par la procédure exceptionnelle.
i. La procédure normale

94,

e normale d’exécution de la dépense comprend : 'engagement, la

os. La procédur
ordonnancement qui relévent de 1"Ordonnateur, ainsi que le

liquidation et I’
paiement qui reléeve du Comptable Public de la CTI.

ense est 1’acte par lequel 1"’Ordonnateur creéeg ou
bligation de laquelle résultera une
les limites des autorisations
ia dépense

96. L.’engagement de la deép
constate. a 1"encontre de la CTID, une O

charge : engagemernt juridigue. Il doit rester dans
budgétaires et donc respecter 1’imputation budgétaire de

ST CEIFEEFIE SO prreabie.

o7. La liguidation a pour objet de vérifier la réalitée de la dette et d’arréter le

montant exact de la dépense.
L’ordonnancement est 1'acte administratif par lequel 1I’'Ordonnateur donne
1’ordre au Comptable Public de la CTD de payer la dette, conformaément aux

résultats de la liquidation.

oB.

o9. Le paiement est 1Tacte par lequel la Collectivite Territoriale Décentralisée

s’acquitte de sa dette.
ii. L.es procédures exceptionnelles
e la procédure normale, en ce SeMns

Les procedures exceptionnelles difféerent d
ation et d’ordonnancement sont

que les é&tapes d engagement, de liguid

concomitantes.

100.
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101. Elles sont aménagées pour résoudre des cas de dépenses ayant un caractére
particulier. Ces dépenses doivent &tre limitées a des matiéres bien précises, &
1”instar des dépenses des frais de missions, des décisions de déblocage de fonds,

des subventions et des dépenses en régie.
102. Les déblocages peuvent s’effectuer sans ordonnancement pr&alable et sont
proscrits sur les natures de dépenses gui s exécutent en procedure normale.

103. Les dépenses sans ordonnancement préalable sont des dépenses executées
avant 1’émission du mandat. Elles concernent exclusivement :

les prélévements d’office (frais bancaires, remboursement d’emprunt) ;

les dépenses réglées par les Régisseurs d’avances ;
les dépenses relatives au fonctionmement des services de la Collectivite

Territoriale Décentralisée.
Ces dépenses sont paye€es par avance de trésorerie. Toute autre forme d’avance

104.
de trésorerie est proscrite.

n=istent en des décaissements,

Les dépenses par avances de trésorerie <o
onnateur au Comptable Public

diment autorisés, a titre exceptionnel, par 1"Ord

de la CTID.

106. L.a régularisation des décaissements pour les dépenses urgentes doit &étre
effectude, au plus tard, trente (30) jours aprés le décaissement, par 1’émission
d*un mandat et d’un titre de réglement par 1°’Ordonnateur de la CTID.

Les dépenses par décision
qui consiste en la mise

105.

I.a dépense par décision est une procédure dérogatoire
a un billeteur ad hoc, sur la base d’un meémoire de

107.
aboré pour la réalisation d une activité bien définie.

a disposition des fonds,
dépenses préalablement €l
1.°Ordonnateur de la Collectivite Territoriale Décentralisee peut, & titre
dépenses de fonctionnement suivant la
conformément a la réglementation en
dans le Manuel de

108.
exceptionnel, exécuter certaines

procédure de déblocage de fonds,
vigueur. Ces dépenses sont limitativement énumeérees
référence des CTD fiche relative au déblocage des fonds.
Toute décision de déblocage de fonds au profit d’un billeteur doit &tre revétue
de la clause d’apurement.

une décision de déblocage doit produire, au plus tard trente
emploi assorti des piéces

109.

110. L.e bénéficiaire 4’
(30) jours aprés la fin des opérations., un compte d’

e e e m mae— . R AR OTTEE ]

justificatives en original. Ledit compte doit €tre soumis a 1’ordonnateur pour
transmission au Contréleur Financier, en vue de son apurement.

111. Dans le cadre de l’exécution des dépenses lides aux ateliers et séminaires par
déblocage de fonds, les piéces justificatives a produire doivent correspondre

aux natures de dépenses exécutées.
o TLa Régie d’avance

112. La régie d’avance est une procédure dérogatoire d’exécution du budget suivant
laquelle un Régisseur, agissant sous 1l autorité d’un Ordonnateur, est habilité a
effectuer des opérations d’encaissements et de décaissements de fonds publics

sans mandatement préalable.

113. La Reégie d’avance est autorisée par une délibération de 1’organe délibérant,
approuvée par le représentant de 1’Etat. Sur la base de 1’autorisation, un acte de
1’ Ordonnateur {(décision ou arrété) créé la Régie d’avance et précise son délai

d”apurement.
114. Les demandes d'ouverture de Régies d'avances indiguent clairement,. en méemme
temps gque le volume de l'encaisse sollicitée, les noms, prénoms et maitricules

de I'Ordonnateur, du Régisseur et du Comptable-Matiéres.

115. 1.’acte portant création ou réouverture de la Régie d’avance precise 17objet, les
natures de dépenses a exécuter, le volume annuel et le montant de 1"encaisse

autorisée.
I.a réouverture d’une Régie d’avance de méme nature et/ou a plusieurs

116.
encaisses est subordonnde a 1’apurement de la Régie d’avance précédente et/oun

de 1’encaisse précédente.
117. Les Régies d'avance sont crédes pour permetire une exdécution plus souple et
dilisente de certaines dépenses courantes et urgentes. Scules peuvent étre

Pt ées par 'intermédiaire d’une Reégie d avance :
es menues dépenses de matériel, qui ne s’accommodent pas de la procédure

hormale (dépenses inférieures a cing cent mille FCFA) ;
es primes allouées aux personnels enseignant des d&coles primaires et

arernelles publiques ;
es dépenses relatives a I’alimentation dans les hopitaux, les établissements

scolaires. ainsi que d’autres établissements a caractere social ;

les credits de fonctionnement des écoles primaires (paquet mindmum)
drassiette. de controle, de

SERVICES Dy ﬁrézmn MINSTRE
PRIVE MINISTER'S OFF|

les frais liés aux missions d’inspection,
contentieux et de recouvrement des recetics des CTID ;
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- les dépenses supportant les
Commissions.

Le nombre de Régies d’avance par annde est plafonne a quinze (15) pour

chaque collectivité territoriale, pour un montant n’excédant pas cent (100)

millions de FCFA par Régie d’avance.

119. Dans le délai maximum fixé par 1’acte constitutift de la
Régisseur produit les justifications des dépenses au Comptable Public de la

vérifie lenr contenu, les enregisitre sur un compie d®imputation
le Comptable Public de

du

118.

Régie d’avance, le

CTD, gui
proviscoire et reconstitue 1’avance a due concurrence ;

la CTD transmet a I’Ordonnateur les piéces justificatives a 1’appui

bordereau des dépenses a régulariser.

La responsabilité personnelle et pécuniaire du comptable p
opérations des Reégisseurs placés sous son autorité, dans la limite des contréles

qu’il est tenu d’exercer.

ublic s étend aux

120.

Le Régisseur est soumis aux mémes obligations fiscales que le Comptable

123.
les découlant des opdérations exécuiteess par ses

public pour les recettes fisca
soins.

La mise a disposition des fonds aux Reégisseurs se fait sur la base de la
délibération portant création de la Régie, 'acte désignant le Régisseur
d’avance, le mandat d’encaissement signé par 1’Ordonnateur et sOowImis au visa
préalable du Contrdleur Financier Spécialisé, pour la réservation des crédits et

la disponibilité de la trésorerie.

122,

IL.e compte d’emploi du Régisseur doit faire I’objet d’un apurement par le
Comptable Public et, le cas echéant, d’un retour au Régisseur aux fins de
régularisation, en cas d’insuffisance de piéces justificatives.

Le Comptable Public de rattachement a 1’obligation de contrdler, sur piéces et
sur place les opérations et la comptabilité des régisseurs. 11 est personnellement
et pécuniairement responsable de leurs opérations, dans la limite des contrdles
qui lui incombent. La régie d’avance doit étre cléturée au 31 décembre de

123,

iz4.

1’exercice.

IL.a régularisation des dépenses effectude
réglementation en vigueur régissant la commande publigue.

126. Toutes les Régies d’avance des CTD ouvertes au cours de I’exercice budgétaire
décembre 2024, Cette cloture est

2024 doivent étre cldturées au plus tard le 31
sanctionnge par un procés—veerI dment signé par 1’Ordonnateur, le Régisseur
SERWICES DU PREMIER MINISTRE

et le Comptable Public de la CTD. Celui-ci est impeérativement visé par le

s en Régies d’avance est soumise a la

125,

Contrélenr Financier.

2. Phases d’exécution des budgets des CTD

Les opérations d’exécution des budgets des CTD s effectuent en recettes et en

127.
dépenses. Elles se déroulent en deux phases, & savoir : la phase administrative

et la phase comptable.
a. En recettes

i. La phase administrative

IL.a phase administrative de I’exdcution des recettes reléve de 17Ordonnateur.

i1z2s8.
Elle se décline en :
] ] ) SERVICES DU PREMIER MINISTRE
- l1a liquidation des recettes ; f WSS A T
- 1’émission des titres de perception ; [ 000001 [{E 04 JAN. 202 4
- TDNordonnancement.
| PRIME MINISTER'S OFFICE
129. La ligquidation a pour objet de déterminer le montant de la creance des
redevables et doit indiguer les bases sur lesquelles elle est effectude. Toute
erreur de liguidation donne lieu, soit a I’émission d’un ordre d’annulation ou
de réduction de recettes, soit a 1’émission d’un ordre complémentaire.
130. L °émission des taxes communales a gestion propre est assurée par les Chefs

des exécutifs des CTI,
131. L. émission des impdts, droits et taxes des CTD, relevant de la competence de
1’Etat. doit &tre faite par les services compétenis de la Direction Générale des

Imp6ts et de la Direction Générale des Douanes.
132. S agissant spécifiquement de 1’impét libératoire, il est tele déclaré (émis) dans
un Centre Divisionnaire des Tmpdts (CIDI) et paye dans le Compte Unigue du
Trésor, au profit de la Commune bénéficiaire, wvia un mode de paiement
interdiction est faite aux Chefs des Exécutifs des

dématérialisé. A cet effet.
CTD d’établir et de signer 1’impdt libératoire, dont le titre a été remplacé par

1" Attestation de Conformité Fiscal.

133. Toute créance constatée et liquidée doit faire I’objet d’un acte constitutif de

titre de créance €mis par 1’Ordonnateur du budget concerme qui en a seul
I’initiative.

s titres de créance se fait a priori. A cet effet. les services de

tribuable, a

134. IL.>émission de
1"Ordonnateur de la CTD procédent a 1"identification du con
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1’individualisation de I'impdt, 8 ’évaluation du montant de la contribution due
et a la liquidation.

135. L.es actes valant titres de perception sont transmis au Comptable Public de la
CTD pour prise en charge et notification aux redevables.

136. IL.es ordres de receftes sont rendus exécutoires par 1”Ordonnateur de la CTI> gqui
les a emis. A ce titre, ils sont revétus de la formule exécutoire, datés, signés et

notifiés aux redevables par Avis.

Le Contréleur Financier est juge de la régularité des projets d’ordre de recette,
émis par les services de I"Ordonnateur de la CTD, pour le recouvrement des

recettes et v appose, le Visa Budgétaire.

137.

138. Les réclamations, annulations et poursuites relatives aux créances des

Collectivités Territoriales Décentralisées obeissent aux mémes regles et
procédures que celles de I’Etat.
Pour faciliter 'exécution des recettes budgétaires, 1I’Ordonmatenr peut, sur

139.
proposition du Comptable Public de la CTD et sous son contrdole, désigner par
arréteé., des Agents Intermédiaires des Recettes (AIR) chargés d assurer le
recouvrement de certaines recettes.

140. L acte de création des Régies de recettes fixe la nature des produits a encaisser.

*un titre de perception libell€ au

141. Les impdts locaux doivent Etre pay<€s a 1"aide d
e Public de la CTD compétent.

profit du Receveur des Impdts ou du Comptabl
I.° Avis d”imposition récapitule tous les ¢léments de ligquidation gui font 1’objet

142,
de paiements auprés du Receveur des Impdts ou du Comptable Public de la
CTD compétent, en fonction de la nature du prélévement.

143. Tes contribuables précisent, en annexe des déclarations ou des supports de
paiement, le détail des droits a acquitter et le montant correspondant a4 chaque
béndéficiaire, suivant le modeéle fourni par 1’administration.

ii. LLa phase comptable

144. Les opérations de recouvrement des recetites relévent de la compétence
exclusive du Comptable Public de la CTD.

145. L.a phase comptable de I’exécution des recettes s’ articule autour des opérations

ci-apres :

- la prise en charge ;
SERVICES DU PREMIER MINISTRE
WIS

- le recouvrement ;

L}

146. Le recouvrement des impots et taxes locales s’effectue suivant les deux (02)

modalités ci-apres :

le recouvrement a 1’amiable (versements spontanés) ;
wvente, fermeture d’&tablissement, mise en

le recouvrement forcéeé (saisie,

fourrigre. etc).
matiere de recouvrement est amiable. Le

e de recouvrement amiable, gsauf
entieux de la créance, sol1t

147. LLa procéedure commune =mn

recouvrement forcé est précéde d’une tentativ
& ou au caractérs cont

exception tenant, soit a la natur
des mesures conservatoires.

A la nécessité de prendre, sans delai,
responsable, aprées prise en charge, du
liguidés par 1’Ordonnateur. A ce titre, il
dans les dé&lais et formes

1a8. Le Comptable Public de la CTID est
recouvrement de la totalite des droits
doit justifier de "'apurement de cette prise en charge,
prévus par la réglernentation en vigueur.

soit du recouvrement effectif, soit de la reduction ou de

149. I.’apurement résulte,
lablement liguidés, soit par compensation, soit par

1’annulation des droits préa
admission en non-valeur.

et toute autre meéthode de recouvrement de reccttes non
formellement interdites et

susceptible

1s50. Toute concession
conforme a la législation en vigueur demeurent

peuvent &tre assimilées a un détournement de deniers publics.
4’ étre sanctionnees comine tel.

Le recouvrement des titres exdécutoires doit se
1’obtention d’un sursis de paiement.

151. poursuivre, sous réserve de
152. Les redevables de la CTD s acquittent de leurs dettes, par virement bancaire,
~s des guichets de bangques ou

par voie dlectronique et/ou en especes aupre
drétablissements financiers agréés, conformément a la réglementation en

wvigueur.

I.e débiteur de la CTID est libére
invogue le bénéfice d’une prescription €
de 1’encaissement par les services compétents.
personnellement

s7’il présente une quittance réguliére ou s7il
ffective ou encore s’il établit la preuve

154. Les Régisseurs de Recettes sont et pécuniairement
responsables de leurs opdérations.

Le Comptable Public de rattachement a 1’obligation de contrdler, sur piéces €t
les opérations et la comptabilite des Régisseurs. Il  est

sur place,

personnellement ct pécuniairerment responsable des opérations du Régisseur
dans la limite des contrdles gui lui incﬂmb&fft.SEF{VICEE Du$?§:£|ER FAITLISTRE

— T

155.
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156.

i57.

158.

155,

160.

161.

162.

163.

164.

165.

166.

167.

Les Régisseurs versent au Comptable Public de la CTD, tous les dix {10) jours
au maximum ou lorsque le plafond de 1’encaisse autorisée est atteint, les
recettes encaissées appuydes des piéces justificatives, conformément a

1’Instruction portant nomenclature des piéces justificatives des CTID.

Quant aux Agents Intermédiaires de Recettes, ils sont tenus de procéder au
wversement quotidien des recettes recouvrees au Régisseur placé sous la

responsabilité du Comptable Public de la CTID.

Au plus tard le 31 décembre 2024, les caisses des Régisseurs de Recettes
doivent obligatoirement &tre cléturées. Cette clSture est sanctionnés par un
proceés-verbal diment signe par 1’Ordonnateur., le Régisseur et le Comptable
Public de la CTD. Les encaisses et les valeurs, quant a elles, sont reverseas au
poste comptable de la CTD.
Les opérations exdécutées par les Régisseurs de Recettes doivent étre apurcées
par le Comptable Public de la CTD gui les intégre dans sa comptabilité.

Les Régisseurs de Recettes sont soumis au contréle du Comptable Public de la
CTD., du Contwrdleur Financier Spécialise, ainsi gu’aux autres formes de

contrdles prévues par la réglementation en vigueur.
b. En dépenses

I_es dépenses des CTD comprennent les dépenses de Fonctionnement ct les
dépenses d’Investissement. Tout comme les recettes, ’exdécution des dépenses

se déroule en deux phases : la phase adm inistrative et la phase comptable.

i. La phase administrative

L.a phase administrative releve de 1’ordonnateur. Elle comporte les dtapes

suivantes : SERVICES DU PREMIER MINISTRE
(e =T
- Densagement : - 000001 Js= 04 JAN. 2024
- la liguidation ;
PRIME MINISTER'S OFFICE

- I"ordonnancernent.
administrative sont soumises au contrdle e priori du

I.es opérations de la phase
*apposition du Visa Budgdtaire.

Contréleur Financier et sanctionnées par 1
TD ne peut exécuter une dépense gu’apres

1. Ordonnateur du budget de la C
s’étre assure de ce gue :
elle correspond a I’imputation budgétaire correcte et gque 301 montant entre

dans la limite des crédits votés ;
elle peut Etre couverte par les fonds disponibles ;
[ P . e L

les piéces justificatives sont complétes et conformes a la réglementation en
wvigueur ;

le service ou la fourniture a été fait ;

les formalités requises par les lois et réglements en vigueur ont &te

préalablement respectées.

Toute prestation relevant du bon de commande administratif, de la letire
commande ou du marché est soumise & la mise en place d’une commission de
réception et/ou de recette technique.

I.e Comptable-Matiéres est membre statitaire des commissions de réception,
ou de recette technique des biens et services acquis par bons de commande
administratifs, lettres commandes et/ou marches.

Les commissions de réception pour tout Bon de Commande Administratif sont

composées comme Sult :
_ Président : 1’Ordonnateur accerédité ou son mandataire ;

- Rapporteur : le Comptable-Matiéres ou tout expert compétent en ce qui
concerne particulidgrement les prestations techniques ;

Membres : le Bénéficiaire des travaux ou fournitures, le Fourmisseur ou
le Comptable-Matiéres lorsqu’il n’est pas

Prestataire de service et
rapporteur.

168. IL.es commissions de réception ou de recette technigque pour les ILetures-

Commandes et/ou des Marchés Publics sont composées comime st :

Président : le Maitre d’Ouvrage ou son mandataire ;
Rapporteur : 1’Ingénieur du marché ;

- DMembres :
1’autorité signataire du marche ou son mandataire, dans le cas ou le

Maitre d’Ouvrage n’est pas signataire ;
le Chef de Service du marche ;

le Maitre d’ceuvre., le cas écheéant ;

le Comptable-Matieres ;
tout autre membre désigné a l'initiative du Maitre d’ouvrage en

raison de son expertise ;

17
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le Fournisseur ou le prestataire de service.

-
169. Le représentant du MINMAP assiste aux travaux de la commission en qualité
d®observateur et sa signature n’est pas requise sur le Proceés-Verbal.
ii. L.a phase compiable

170. IDés réception des mandats et titres de réglement. le Comptable Public de la
CTD procéde au contrdle de régularit€ de la dépense, conformément aux
dispositions de 1’article 22 du Réglement Geénéral de la Comptabilité Publique.

171. Il ne peut, en aucun cas, subordonner ses actes de paiement a une appreéciation
de 1’opportunité des décisions prises par 1I’Ordonnateur de la CTD. Il est tenu,
dans un délai de soixante-douze (72) heures, dés réception du dossier, de
motiver la suspension ou le refus de paiement.

En cas d’irrégularité constatée lors des conurdles prévus en matiére de

AF2.
dépenses, le Comptable Public compétant est tenu de rejeter la liasse de
dépenses, gqu’il retourne a 1’Ordonnateur de la CTD., accompagnee d’une note

de rejet motivee.
I.es correspondants doivent annoncer, dans un délai de cing (05) jours au

173,
moins, les dépenses de plus de FCFA 5 000 000 (cinq millions) a effectuer sur

leurs comptes logés dans les postes comptables du Trésor.

I.e réglement des dépenses des CTD se fait par caisse, par virement, par chéque

174.
ou par opération d’ordre, suivant les modalités fixées par la réglementation en

vigueur.

LER
[re )

gi—‘;’ 5o lle Comptable Public de la CTD doit, lors du paiement des factures et/ou des
= o . - w- . . L . -
% = gcomptes aprés s étre assuré de 1 identification préalable du prestataire a
o o fravers son Numeéro d’Identifiant Unique (NIU), opérer la retenue a la source
§ 5‘-\; = s impdts,. droits et taxes prévues par la réglementation en vigueur.
e 22 =
== g e réglement des mandats du net a payer et de la taxe ¥ associdée, doit
=y et - - i~ P - -
“2 = pmpérativement cire effectueé simultanement.
o Lt .
= 7= es impdts et taxes des CTD retenues a la source lors du réglement de la
@ E dépense doivent systématiguement etre déclarés et reversés par virement

auprés du Centre des impots de rattachement, au plus tard le quinze (1 3) du

mois suivant celui au cours duquel elles ont €te opérées.
ons au titre des

I .es retenues a la source sur salaires de méme que les contributi
charges patronales doivent impérativement étre reversées par le Comptable

Public de la CTD au plus tard le quinze (15) du mois suivant leur collecte.

I.e non reversement, par le Comptable Public de la CTD, dans les délais et

179.
formes prescrits par le Code Général des Impdts, des droits et taxes retenus a
la source. donne lieu a4 l'application d'une amende forfaitaire, non susceptible

178.

de remise ou de modération, suivant le baréme ci-apres :

- de O A5 000D 000 : FCFA cing cent mille (500 000} ;

- de 5 000 001 a 25 000 000 : FCFA deux millions (2 000 000) :
de 25 000 001 a SO 000 000 : FCFA cing millions (5 000 000) ;

plus de 50 000 000 : FCFA dix millions (10 000 000).
180. L’Ordonnateur peut, en dépit des rejets motivés. donner "ordre au Comptable
Public de la CTID, par écrit, d effectuer les paiements. Ce demier s exeécute &t

annexe a 'ordonnancement ou au mandat, I"original de 1’acte de réquisition,
avec copie de sa note de rejet. Le Comptable Public de la CTD rend compte au

Ministre chargeé des finances.
Toutefois, le Comptable Public de la CTID ne peut déférer a la réquisition de

1’Ordonnateur dés lors que le refus de paiement est motivé par

sponibilité des crédits ;
sauf powur les avances et

18 Hsence de justification du service fait,
Bwventions ;

g% faractére non libératoire du paiement ;
bsence du Wisa Budgétaire du Contréleur Financier. lorsque ce Visa est

'-—-’
b= A
— - -
—obligatoire ;
irrégularité du dossier fiscal du cocontractant, en 1’ occurrence 1’absence de

Los
=
5 ILT et/ou de 1" Attestation de Conformite Fiscale.

T orsque le Comptable Public de la CTD procéde au réglement de la dépense
la responsabilité de 1"Ordonnateur se substitue a celle dua

182.
sur réguisition,

Comptable Public.
Aprés les vérifications d usage, le Comptable Public de la CTID appose son

183.

cachet, revétu de la mention « ACCORD DE PRISE EN (CHARGE », sur le
mandat de paiement et de la mention « VU BON A PAYER » sur les titres de
réglement ainsi regus. Il retrace en outre, les écritures de prise en charge et de

réglement sur la fiche d’imputation comptable a reporter dans le Journal

Géneral et dans le Grand Livre.
I.e paiement est I’acte par lequel la CTD se libére de sa dette.

184.
ILe Comptable Public de la CTD procede au réglement effectif de la créance au

185,
profit du tiers diment identific.
I ————————————————————————————————————————————————————————————————————§
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186. Aucun paiement n’est effectué sans les Visas requis sur les liasses de [la dépense
en matiére d’engagement et d’ordonnancement, ensemble le dossier fiscal du
prestataire, le cas €échéant.

187. Il est formellement interdit aux chefs des exécutifs des CTIDD de mettre en
mission les agents admis a faire valoir leurs droits a la retraite, ainsi que tout

personnel ne disposant pas d’un contrat formel.
B. De Ia comptabilité des matiéres

1. Finalité et périmatre de la comptabilité des matiéres
Les régles régissant la Comptabilité des Matiéres de 1’Etat sont applicables aux

CTD.
I.a Comptabilité des Mlatieres est une comptabilité¢ d'inventaire permanent
mobiliers et

ayant pour objet la description des existants, des biens
immobiliers, des stocks et des wvaleurs inactives, autres que les deniers et
archives administratives appartenant a 1’Etat et aux autres organismes publics.

190. Placcée sous la responsabilité des Ordonnateurs des CTD, la Comptabilité des
mMatieres est tenue en partie simple et décrit I"existant et les mouvements

d’entrée et de sortie concernant les matiéres ci-aprés :

>

immeobilisations incorporelles et corporelles
fournitures et autres

[V ]

e -

i:‘;} - g s stocks de marchandises. matiéres premieéres,

ﬁ 52&1 provisionnements, produits en cours et finis, enregistrés au bilan de la
5 FJTD . ;

.5_."_-5 +51ps biens non suivis au bilan de la CTD, car inférieurs au seuil de
a = dignification de FCFA cing cent mille (500 000) arrété par le Ministre chargé
é’ f es finances, notamment les petits matériels et mobiliers, les fournitures et
&= = jutres approvisionnements ;
& a es biens ou objets déposés par un tiers, dans un cadre réglementaire.

191. Ne relévent pas de la Comptabilité des Matiéres, mais d’une réglementation
speécifigue :
- les deniers et valeurs assimilables aux disponibilités monétaires (valeurs,
formules, timbres, titres, tickets ou vignettes), qui sont placés sous la
compétence exclusive des Comptables Publics ;
les immobilisations financiéres (valeurs et titres de participation et de
placement), dont la gestion incombe aux Chefs des exécutifs des CTID.
192. L’exercice comptable retenu pour la tenue et 1'arrét des comptes de la
comptabilité des matiéres couvre 'année civile qui s*étend du ler janvier au

31 décembre.

2. Modalités de désignation et de prise de fonction du Com ptable-
Matiéres de la CTD

193. Au début de chague exercice budgdétaire, les Ordonnateurs des budgets des
CTD désignent, par un acte administratif, un ou plusieurs Comptables-Matiéres
formé(s) pour effectuer les opérations de la Comptabilité-Matiéres et produire

les inventaires valorisés, ainsi que les comptes y afférents.

194. Peut-étre Comptable-Matiéres, tout agent public formé par ENAM ou les
institutions agrédées par le Ministére chargé des finances, aux techniques et

procédures de la Comptabilité des Matieres.

195. Les actes de désignation des Comptables-Matiéres sont transmis,
quinzaine, a compter de leur date de signature, a la diligence des Ordonnateurs
des CTD. au Ministére en charge des finances (Direction de la Normalisation
et de la Comptabilité-Matiéres), avec copie au Contrdleur Financier Spécialiseé

S01Us

pour suivi.
196. LLe Comptable-Matiéres de la CTD dépend administrativerment de la structure
I’ayant désigné et conservé au plan technique un lien fonctionnel avec le

Ministére en charge des finances a travers la DINCM.L
197. Seculs les Comptables-Matiéres régulié¢rement désignés ont qualité pour signer
les documents comptables de leurs postes de gestion respectifs.

198. I.e Contrédleur Financier Spécialisé doit s’assurer que les documents du poste
de gestion concerné sont signés par le Comptable-Mati¢res compétent.

199. L'exercice de la fonction de Comptable-Matiéres auprés d'un ordonnateur, est
incompatible avec celle de Contrdleur Financier Spécialiseé.

3. Modalités de prise en charge des opérations de la Comptabilité-
MMatieres

300. Sous l'autorité de 1'Ordonnateur de la CTD, les Comptables-Matieres sont
astreints a la production des comptabilités mensuelles et des comptes de gestion

matieres, conformément a la réglementation en vigueur.
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201. Les immobilisations corporelles, incorpeorelics ct les Stocks constituant les
biens acquis sont systématiquement pris en charge en valeur et en guantité dans
les différents supports de la Comptabilité des Matiéres.

202. Tout matériel acquis par la CTD, est estampillé ou marqus par le Comptable-
Matiéres avant son stockage ou son affectation. La mention destampillage
comporte les indications suivantes : structure beénéficiaire, date d’acquisition,

origine (prestataire), service d¢tenteur et colt.
203. Tout mouvement interne des matiéres doit étre autorise par 1’ Ordonnateur, puis
suivi et enregistré dans les supports de la Comptabilité des Matieres.
04. Au méme titre que les biens acquis par voie d’achat, ceux issus des dons, legs
ou toute autre source d’acquisition au profit de la CTID sont pris en charge par

le Comptable-Matiéres, pour le compte de la CTD concernge.
harge en quantiteé et en wvaleur.

N

ILes dons et legs au profit des C'1TD sont pris en

205.
Lors de la prise en charge des dons et legs au profit des CTD par le Comptable-

206.
Matiéres. les modalités ci-aprés, sont requises :
délibération portant acceptation des dons ou legs au profit des CTD et

[Ll-l LEd
o
— - =
273 . . i
;E: %‘" guliérement approuvee par 1’autorité compétente ;
o o 1a liste des bénéficiaires aux différents états des biens a distribuer lorsque la
=3 o ¢ TD est donatrice ;
e 92 — . . .
g—::- @ Jes actes de donation, les conventions ou tout autre document en tenant lieu
= -
S = jorsque la CTD est donataire.
[Ny
o LLs
E:j 5 4. Mesures relatives a la conservation et au stockage du matériel
} o o
&« stockage prolongé en magasin ou en position d*attente de matériels
les photocopieurs, les machines a &crire, les
t formellement proscrit.

durables. tels gque les ordinateurs,

réfrigérateurs, les mobiliers et les climatiseurs es
u son affectation, tout matériel acquis par une CTD est
IL.a mention d’estampillage

208. Avant son stockage o
estampillé ou marqué par le Comptable-Matieres.
doit comporter les indications snivantes : structure bénéficiaire, date
d’acquisition, origine (prestataire) et cotit d”acq uisition.

comestible et consommables

Les biens consomptibles a caractére
logiciels, antivirus, etc, doivent étre mis en

informatiques tels que les encres,
consommation avant leur date de péremption.

signé par 1’Ordonnateur de la CTD et comportant les gquantités a servir et

209.

-

I’émargement de la partie affectataire du bien.
211. Les services compétents du Ministére en charge du patrimoine et du Ministere

en charge des finances sont systématiquement saisis par les Ordonnateurs de la
CTD en ce qui concerne les biens admis a la réforme, apres une autorisation de

1’organe délibérant.
L Ordonnateur met a la disposition du Comptable-Matiéres les Livres et

212,
Documents prévus par la réglementation en vigueur. Il veille en outre, a leur
tenue effective et leur conservation, aux fins d’éventuels contrdles.

213. Les Livres et Documents tenus par le Comptable-Matiéres font 1°’objet d’un
arrét des écritures a la fin de I’exercice budgétaire ou d’une période de gestion
donnée.

214. I acquisition des matériels d’occasion ou sans emballages d’origine par les
CTD et leurs Etablissements est et demeure formellement interdite.

215. Pour 1’acquisition des biens et matériels durables dont la garantie est requise
(photocopieurs, ordinateurs, fax, etc.), les fournisseurs produisent un certificat
de garantie du matériel livre, couvrant unc période d’au moins six (06) maois.

z16. Les prestations relatives aux produits pharmaceutigues et au matériel
biomeédical sont subordonndes a ["obtention d’un agrément délivre par le
Ministére en charge de la Santé Publigue (Direction de la Pharmacie, des
meédicaments et des laboratoires).
5. Modalités de réalisation des inventaires des biens

217. Le Comptable-Matiéres. acteur de la qualité de I’information comptable,
au sein d’un comité mis en place par

participe a 1’inventaire annuel,
1"Ordonnateur Principal, associant le Contréleur Financier et le Receveur de la
CTID.

218. Le Comptable-Matiéres de la CTD est astreint a réaliser les inventaires suivants

selon la période de la gestion :
_ I’'Inventaire Général de Base (IGB) a I’ouverture du poste de gestion ;

_ 1’inventaire de récolement pour actualiser I’'IGB ;
I’inventaire de fin d’exercice, réalis€ a la cléture d’un exercice budgétaire

ou d’une période de gestion. MISTRE ]
REMIER nALT
M seErviceEs DU RPRENM
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6. Contrile de Ia gestion matiéres

219. La gestion-matiéres au niveaun des CTID> fait 1’objet d’un contrdle permanent
exercé par les structures compétentes du Ministére en charge des finances.

220. Les contrdles de la gestion-matieres portent sur :

- la vérificartion et 1”arrét des écritures et documents de la Comptabilité-Matic€res

en fin d’exercice budgétaire ou a la fin d’une période de gestion ;
-  I’effectivité des réceptions des matériels et prestations diverses ;

- la conformité des prestations par rapport aux commandes.

7. Reddition des comptes-matiéres

221. LLe compte de gestion-matiéres accompagne le Compte Administratif de
1’Ordonnateur de la CTD. Il est élaboré suivant le format de comptes défini par
la Nomenclature é&dictée par la Direction de la Normalisation et de la

Comptabilité-Mati¢éres.
222. I.a constitution des dossiers des comptabilités mensuelles et du compte de

gestion-matiéres de 1’Ordomnateur de la CTD est faite, conformeéement aux
dispositions des articles 38 a 44 de la circulaire n° 00000004/ CAB/MINEI du

18 mai 2012 portant instruction relative a la tenue de la Comptabilité-matiéres.

C. Gestion des marchés publics dans les CTD

1. De la passation des marchés des CTD

223. Les Maitres d’Ouvrages (MQ) et Maitres d’Ouvrages Délégués (MOD) des
CTD doivent, au début de chaque exercice budgétaire, procéder en relation
avec le MINMAP a la programmation des marchés qu’ils comptent passer.
Ainsi, dans un délai de dix (10) jours ouvrables, a compter de la date d’adoption
de son budget, chagque MO est tenu de transmetire au MINMAP, a2 I’ ARMP et
aux Commissions de Passation des Marchés Publics (CPM) compétentes, un
exemplaire du journal de programmation définitif. A ce titre, la programmation
constitue un préalable obligatoire et non une tape optionnelle ou facultative.

224. Les principaux acteurs intervenant dans la passation des marchés sont :
les MO/MOD des CTD, bénéficiaires des praojets et chargés d’initier les
procédures ;

=
D PREMIER MINISTR
[ sERVICES DU LT=A

- les Structures Internes de Gestion Administrative des Marchés Publics
(SIGAMP) chargées d’assister les MO/MOD des CTD dans l"exécution de
leurs attributions ;

- les CPM, organes d’appui techniques placés auprés des MO/MOD des CTD
pour la passation des marches ;

- les Autorités contractantes qui signent les marches ;

- les soumissionnaires, candidats a la commande publique.

225. Les DAO peuvent étre consultés gratuitement dans les services du Maitre
d’Ouvrage. Ils peuvent €galement &tre télécharges sur le site de 1’Organisme
en charge de la régulation des marchés publics ou sur la plateforme Cameroon
On-Line E-Procurement System, en abrégé « COLEPS ».

226. Apres la publication de 1’avis, le Dossier d’Appel A’ Offres est mis a la
disposition de chaque candidat qui en fait la demande, par la structure interne
de gestion administrative des marchdés du Maitre d'Ouvrage, conitre
présentation de la quittance de versement des frais v afférents dont le baréme

est fixeé par un texte particulier.

227. L.es candidats aux appels d’offres lancés par les CTD, s’acquittent des frais
d’achat des dossiers d’appel d’offres aupres des Recettes régionales ou
municipales concerndes, ou en cas d’indisponibilité ou de refus de délivrance
des quittances par les services compétents des CTD, auprés du Trésor Public,
a I’exception des Communauteés Urbaines de Y aocoundé et de Douala.

Le fractionnement d’un marché en marché de moindre envergure dans le but
de se soustraire a la compétence d’un autre organe est un fait constitutif de
mauvaises pratiques susceptible d’&tre régule par I’Organisme en charge de la
régulation des marchés publics.

228.

Les Maitres d’Ouvrage doivent systématiquement associer les responsables des
administrations sectorielles, ingénieurs de 1’Etat dans le montage des IDossiers
d’ Appel d°Offres ainsi gqu’a la réception des prestations relevant de leur matiére

229

de compétence.

Ies maitres d’ouvrages et les maitres d’ouvrages deéléegués, dont reléevent les
domaines d’activité prioritaire aux approches a haute intensité de mailn-
d’ceuvre (HIMO), doivent veiller a la prise en compte dans les dossiers d’appel
d’offres et autres documents types de marchés publics des dispositions relatives
au recours aux approches HIMO, conformément au décret WN°2014/061 1/PM
du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours et d”application des approches

a haute intensité de main-d’oceuvre. | SERVICES DU pRSE:glER MINISTRE J
AW o

230.
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231. En vue de la promotion des PME locales, les Maitres d*Ouvrages et les Maitres
d’Ouvrages Déldguds, et particuliérement les Chefs des Exécutifs des CTID,
peuvent prévoir dans leur programmation certains « marchés réservés » aux
artisans, aux petites et moyennes entreprises nationales, aux organisations

communautaires a la base et aux organisations de la socidété civile, en

application des dispositions de 1’article 70 (1) du Code des Marcheés Publics.

I.es prestations a réaliser dans le cadre des marchés réservés sont précisées par

232,
1° arrété WNe40Z/A/MINMAP/CAB du 21 octobre 2018 fixant la nature et les
seuils des marchés réserveés anx Artisans, aux Petites et Moyvennes Entreprises,
aux Organisations Communautaires a la Base et aux Organisations de la
Socidte Civile et les modalités de leur application.

233. [Les seuils des marchés réserveés sont fixes ainsi gu’il suit

- 15.000.000 FCFA TTC.

Catégorie 1 (Trés Petites Entreprises et ATrtisans)
a Base, Organisations de la

Catégorie 2 (Organisations Communautaires a 1

Société Civile) : 30.000.000 FCFA TTC ;
- Catégorie 3 (Petites et Moyennes Entreprises) : S0 000 000 FCFA TTC.

234. Pour ’attribution des marchés réservdés, les critéres d’evaluation retenus dans

les DACO doivent prendre en compte :

1a localisation du soumissionnaire ;
les références antérieures du soumissionnaire pour les prestations similaires ;

les références du promoteur ou d’un responsable technique d’une petite et
vellement constituée, d’ une Organisation de
Communautaire a la Base, en
e-ci ne dispose pas

ovenne entreprise nationale nou
a Socigté Civile et d’une Organisation
dubstitution de celles de la personne morale lorsque cell
core du nombre d’années d’expérience ou des références requis.

2. De I’exécution des marchés au sein des CTD

aire, le MO ou le MOID de la CTD dispose

ndaires pour délivrer 1’ordre de service de
&tre notifie¢ avant tout

Deés notification du marcheé au titul
d’un délai de quinze (135) jours cale
démarrage des prestations. Tout marché doit
commencement d’exécution. Par conséguent, est irrecevable, toute réclamation
portant sur les pre stations exdcutées avant la notification du marchéeé.

arché public ne pesuvent étre modifiéges gque par
1"objet du marché, ni le

235.

236. Les dispositions d’un m volie
d’avenant. Toutefeis, 1’'avenant ne peut modifier, i
titulaire du marché, ni la monnaie de réglement, ni la formule de révision des
prix ou d’actualisation des prix.

237. Il n”est pas nécessaire que le marché initial soit totalement exécuté pour gqu’un
marché complémentaire soit passé. Toutefois, le Maitre d’Ouvrage cdoit
solliciter auprés du Ministre chargé des marchés publics, 1’autorisation de
passer le marché complémentaire, suivant la procédure de gré a gré, avant la
réception du marcheé initial.

238. L.es prestations exécutées dans le cadre des marchés publics font

systématiquement ["objet de réception par une commission, dont Ila
composition est indiquée dans les CCAP et selon les modalités indiqudées dans
les CCAG. Pour les marchds d”audit et d’&mudes, la réception s’effectue par une

commission de suivi et de recette technigue.

239. Torsque le marché est assorti d’une période de garantie ou d’entretien, la
retenue de garantie est prélevée ou le cautionnement de bonne exécution

constitué en lieu et place de celle-ci.

240. La retenue de garantie ou le cautionnement de bonne exdécution n’est pas exigée
pour les marchés de prestations intellectuelles et des services non gquantifiables.

241. Lorsque le cautionnement de bonne exécution n’est pas constitué, il est proceédée
au prélévement d’une retenue de garantie par fractions., au moment de
1" ordonnancement des sommes dues au titulaire du marcheé sur les acomptes
gui lui sont paydés au fur et a mesure de I'exécution du marchée.

242. Lorsqu’au terme de la réception définitive, le co-contractant de la CTD rempli
ses obligations contractuelles sans réserve, la retenue de garantie est libérée ou
le cautionnement de bonne exécution restitué consécutivement a une main

wvée délivrée par le Maitre d’Ouvrage dans le délai prescrit dans le Cahier des

T

Lt — I..LI'A

o o - - - - -

= = % flauses Administratives Génédrales.

= i

nE: %_2 ﬂﬁ:n cas de suspension d’un Maitre d’Ouvrage, son adjoint suivant 1’ordre de
- (5] I . . e - R .

e S Hréséance, assure a titre intérimaire, sans aucune autre forme de procédure et
.= [T} - - - - -

Wl —= ES jous réserve des formalités de transition, les attributions de Maitre d’Ouvrage

(= - 2 - - - - - - -

=2 > — =rpelativement a la gestion des marchés publics an sein de I'administration ou de

w0 = E[Fl. structure concernde. Ledit intérim porte unigquement sur des sujets relatifs &
— Ll - _—_— . s - -

2 — =1h passation et le suivi de I’exécution des marchés publics.

= =

b o ) .. .

o ZALJCI- EEn cas de suspension des membres d’une Commission de Passation des

MTMarchés Publics, les responsables de leurs administrations et siractures
d’appartenance sont tenus, d’avoir dans un délai de cing (05) jours ouvrables a
compter de la date de publication ou de notification de 1’acte relatif & la
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sanction, a communiquer de la CTD auprés de laguelle la Commission de
Passation des Marchés concernée est placée., le nom de leur nouveau
représentant afin de Iui permettre de pourvoir a2 son remplacement et de
procéder a une nouvelle constatation de ladite Commission.
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. Autres modalités d’exécution

1. Des dépenses de fonctionnement des CTD

zas. Ce sont les dépenses liges au fonctionnement des services des CTD et qui se
renouvellent sans incidence sur le patrimoine. Elles permettent a la CTD de
Tfaire face a ses charges et obligations courantes.

Z246. Sont obligatoires, les dépenses de fonctionnement ci-apres !

- les traitements et salaires ;
les indemnités et autres avantages prévus par les textes en vigueur ;

- les cotisations sociales ;

- les impdts et taxes A reverser |
es charges incompressibles liges au fonctionnement des services ;

es dettes exigibles ;
es contributions aux organismes d’appui aux CTD prévues par la législation

et la réglementation en vigueur ;
les dépenses résultant de 1’exécution des décisions de justice passées en force

de chose jugeée ;

les contributions aux regroupements ou associations, dont la CTD est

memmbre;
les dépenses de maintenance et d’entretien des routes, d’éclairage public, des

formations sanitaires, des dJ&tablissements scolaires et de toutes autres

infrastructures ;
les dépenses relatives aux fonds de contrepartie ;

- les dépenses de transfert.
za7. LLa Dotation Générale de Fonctionnement allouee avsc Clommunecs

d’ Arrondissement constitue une dépense obligatoire pour les Communautés
Urbaines et doit faire 1’objet d’un reversement systématique a la fin de chague

trimestre.

248. Le défaut de versement de la fraction trimestrielle de la Dotation Génegrale de
Fonctionnement, aux Communes d’Arrondissement béndéficiaires du fait de la
Communauté Urbaine, peut donner licu a une retenue a la source sur la quote-

part du produit des centimes additionnels communaux et autres impdts
communaux soumis a péréquation dus a la Communauté Urbaine par le

Ministre en charge des Collectivités.

249. S’agissant des dépenses relatives a I’enlévement et an traitement des ordures,
les CTD doivent se conformer strictement aux dispositions de la
réglementation en viguecur, notamment celles du Décret n°2023/04 1 836/PM du
24 juillet 2023 fixant les modalités de recouvrement, de centralisation, de
répartition et de reversement du produit du droit d’accises spé&cial destiné au
financement de 1’enlévement et du traitement des ordures, au bénéfice des
Collectivités Territoriales Décentralisées.

La conclusion d’un contrat entre une CTID et une entreprise en charge du
ramassage, du transport et du traitement des ordures est subordonnée, le cas
écheéant, A I’avis de soutenabilité budgétaire du Ministre en charge des finances.

250.

2. Des dépenses de fonctionnement proscrites aux CTD

Les dépenses interdites sont celles qui sont formellement prohibées par les lois
plements en vigueur. 11 s’agit, notammment des :

préts consentis par une CTD a une personne privee ;
Lubventions aux associations non déclardes et autres structures non agreees;

tubventions aux associations et congrégations religicuses ;

subventions aux partis politiques.

3. Des dépenses d’investissement des CTD

Equipements, bitiments, infrastructures, ainsi que 1’acquisition du matédériel
relatif & ces travaux dans les domaines économique, social, sanitaire, cducatif,
culturel et sportif. Elles ont une incidence sur le patrimoine de 1la CTID.

I.es dépenses d’investissement concernent, notamment :

la construction et 1’équipement des marchés, gares routiéres et abattoirs ;
I’amélioration de la gualité de ’environnement, de 1’acces a 1"eau potable et
de la gestion des ressources naturelles ;

la réalisation des opérations d’ameéeénagement ;
la création des voiries municipales, ainsi que la réhabilitation des routes

départementales et régionales ;
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le développement de 1’éclairage public et I’électrification des zones

nécaessiteuses ;
la création des routes communales non classées ;

-

I’éguipement des formations sanitaires ;

I’éguipement des &tablissements scolaires ;
la réalisation des infrastructures sportives et socio-éducatives au niveau

]

régional ou local ;
I’acquisition des matériels pour I’amélioration des services locaux de base

la réalisation des programmes d’investissement et des projets adoptés par

I’organe délibérant.
Es dépenses d’investissement des CTD s’exécutent suivant la procédure de la
de publigque préwvue par la réglementation en vigueur, en 1"occurrence

000001 46 042004
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COIMITLAan
les contrats, bons de commande, lettres commandes et marches.

25s5. Toutefois. certains projets des CTID peuvent étre exécutés en régie. L.a régie est
le procédé par lequel la CTD décide d’exécuter elle-méme, tout ou partie des

travaux, en ayant recours a ses propres moyoens matériels et & son personnel.
256. Sont d&ligibles a I"exécution des travaux en régie : les opérations de
construction, reconstruction, démolition, grosscs reparations, réenovation de

tout batiment ou ouvrage, ¥ compris la préparation du chantier, les travaux de
rerrassements, l’installation d’éguipements ou matériels, la décoration et la

finition.

En tout état de cause, la réalisation des projets en régie est subordonnée a
des marchés publics. L.es

l’autorisation préalable du Ministre charge
Ordonnateurs des CTD doivent adresser les demandes d’autorisation ¥
relatives, au plus tard le 15 octobre 2024.

257.

4. De la modification des projets d’investissement public dans les CTD
2s58. IL.a modification des autorisations de dépenses initialement mises a la
disposition des Collectivités Territoriales Décentralisées, peut intervenir soit

en raison de la nécessité de corriger une erreur de codification budgétaire sur
I’autorisation de dépenses, soit a 1’initiative de la CTD pour modifier la nature

et la destination du projet.
I.a modification de la nature ou de la destination d’un projet financé par les

259.
ressources transférées aux CTD, doit impérativement intervenir dans les trois

(03) premiers mois de I’exercice budgdétaire en cours.

ILa correction d’une erreur matérielle ou la modification d’un projet a
1’initiative de la CTD, se fait au cours d’une session spéciale du cadre de
concertation autour du Gouverneur/Préfet territorialement compétent. Les
travaux de cette instance sont sanctionnés par un proces-verbal. Une copie
dudit procés-verbal est transmise au DMinisue/Ordonnateur du Chapitre
budgétaire support de ’autorisation de dépenses et au Ministre en charge des
Investissements Publics pour prise en compte.

Une copie du proceés-verbal sanctionnant les travaux ou de 1" A~venant du
marché régularisant le changement de localiteé, le cas echéant., doit étre
transmise au Ministére en charge de 1°’économie. Pour le cas particulier de la

dotation inscrite dans le budget du Ministére en charge des collectivites
des proceés-verbaux doivent é&tre

de I’'économie, et des

Z6D.,

Z61.

territoriales décentralis€es, les copies
transmises aux Ministéres en charge des finances,

collectivités territoriales décentralisées.

262. Toute modification, en cours d’exercice, de
d’investissement financé par les ressources transférées est conditionnée par
1’autorisation du Ministre chargé des Investissements Publics, aprés examen de
1’ état de maturité et I’approbation de 1’organe délibérant. Cette autorisation est
fondée sur la preuve des carences du projet initial, I’existence des eléments de
maturité du nouveau projet, le procés-verbal du cadre de concertation et

la nature d’un projet

I"existence d’un chronogramme de mise en ceuvre, en cohérence avec les

compdétences transférées.
Les erreurs sur les autorisations de dépenses sont de trois (03) types : les erreurs

263.
matérielles, les erreurs sur 1’imputation budgctaire et les erreurs d’assignation

a circonscription financiére du poste comptable :

s erreurs matérielles sont des erreurs de saisie relatives au libellé du

rojet. 4 la localité d’exécution du projet, a la guantite a réaliser et au poste
mptable dans la méme circonscription financiére et dont la correction ne

odifie pas 1’imputation budgétaire, le gestionnaire de la dépense concernde

MINISTRE

VISA

u la circonscription financiére d’assignation ;

es erreurs sur IYimputation budgétaire désignent généralement @ (i) les
erreurs sur la structure destinataire de la dépense, dont la correction nécessite
une modification de l'imputation budgétaire sur laquelle est adossdée
1’autorisation de dépenses ; (ii) I’incohérence entre le gestionnaire de credit
et la structure destinataire de la dépense correspondant au cas oW, le
gestionnaire de crédit désigne n’est pas un responsable de la structure
bénédficiaire de Iladite dépense ou un responsable hiérarchiquement
compétent sur la gestion des crédits destines a la gestion de ladite structure ;

e e TR cne diS
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1I’erreur d’assignation de
comptable décrit le cas ou le poste comptable assignataire de 17autorisation

de dépenses est localisé dans une circonscription financiére différente de
celle du gestionnaire de la dépense.
264. I.a correction des erreurs nécessite une modification d’une autorisation de
dépenses dans les cas ci-aprés :
la correction des erreurs sur 1"imputation budgétaire, sur la circonscription
financiére du poste comptable d’une Région a 1”’autre, sur 1'incohérence entre
le gestionnaire et la structure destinataire de la dépense ;

1’éclatement d’une d’autorisation de dépenses en deux autorisations de
dépenses dont 1’une au moins présente un extrant/type d’opération de nature

différente de l’autorisation initiale :
- 1la fusion de deux autorisations de dépenses en une autorisation de dépense.

265. La procédure de modification de 1’autorisation de dépense s effectue au niveau
des Services Centraux, suivant les étapes ci-apres :
tenue d’une session du cadre de concertation autour du Gouwverneur/Préfer,

sanctionné par un Procés—verbal ;
transmission au MINEPA T par le Gouverneur/Préfet, d’une copie du Proceés-
verbal de la tenue de la session du cadre de concertation et de 1"original de

vy — BLg

f_:% % ,%—_J 1’ autorisation de dépenses a annuler, dans un délai de 15 jours, pour

% % E’) wveérification ;

¥, et £2 | transmission par le MINEPAT au MINFI avec copie a4 1’administration ayant

%é ey | transféré la compétence, de 1" autorisation de dépenses pour annulation, et/ou

- p— % correction de 1’erreur dans un délai de 05 jours ouvrables

?} = = repositionnement des crédits au nivean central de 1’administration ayant

= = E transfére la compétence, puis délégation ponctuelle de crédits au profit de

E E la CTD bénéficiaire par ladite administration, dans un délai de 10 jours
ouvrables ;

_ transmission sous bordereau par les services technigues de 1’administration
transférante, au Contréle Financier Reégional du ressort de la CTID, avec
copie a la CTI> bénéficiaire, dans un délai de 10 jours.

266. La correction des erreurs sur I’imputation budgétaire, sur la circonscription

financiére du poste comptable d’une Région a une autre, se fait au niveau des

Services Centraux de 1"Etat.
la correction d’erreurs constatées sur

267. Pour les cas &vogqués ci-dessus,
alable du

1” Autorisation de Dépenses requiert systématiquement 1’accord pré
Ministére en charge des investissements publics. B
age sur
268. I:a procef:lure de modification de la nature d’un projet sans changement de
I’imputation budgdtaire., a [’initiative de la CTD, s’effectue suivant les Stapes
ci-apreés :
tenue d’une session du cadre de concertation autour du Gouverneur/Préfet,
sanctionneé par un Procés-verbal ;
transmission au MINEPAT par le Gouverneur/Préfet., d’une copie du Procés-
verbal de la tenue de la session du cadre de concertation et de 1’original de
I"autorisation de dépenses a annuler, dans un dé&lai de 15 jours, pour
veérification ;

la transmission par le MINEPAT a la CTID de la lettre valant modification
du projet, dans un délai de 10 jours ouvrables. Cette lettre justifie Ia
modification dans le processus d’exécution du projet.

Lorsgu’un équipement., une fourniture ou un service objet de la commande
publique ne figure pas dans la mercuriale publiée, les services déconcentrés du
Ministére en charge des prix sont systiématiquement saisis par le Chef de
I"Exécutifs de la CTD pour déterminer de facon express les prix a retenir dans
la commande publique. Les piéces A fournir, sous peine de rejet sont :

la demande de 1"’Ordonnateur adressdée aux services déconcentrés du

Ministére en charge des prix ;
A réaliser -

- la facture pro-forma ou le devis des prestations
SERWVICES DU F’F{EI‘A‘#ER MIMISTRE
VIS

- la facture dorigine ;
- tout autre élément pouvant justifier le prix propoisé.-- go0001 st 04 JAN 2024
PRIME MINISTER'S OFFICE

DU SUIVI-EVALUATION, DU CONTROLE ET DU REPORTING
DES BUDGETS DES CTD

Z69.

.

A, Dun suivi-évaluation

270. Dans le cadre du suivi de la performance de la CTD, "organe exécutif tient
régulierement des dialogues de gestion stratégiques et opérationnels., qui sont
des cadres de concertations et d’échanges relatif au volume de moyens et aux
objectifs assignés, entre le Chef de I'exécutif et ’ensemble des responsables

chargeés de la mise en ceuwre des activités de la CTD.

FEn vue d’un meilleur accompagnement et du renforcement de leurs capacités,
les CTID font 1"objet d’un suivi régulier de leurs activités budgétaires,
financiéres et comptables par les services compétents de 1" Etat.

271.



26 nOCUMENT La Lettre de la Bourse - N° 171 du 16 Janvier 2024

272. Les Contréleurs Financiers Spécialisés et Départementaux  transmettent
trimestriellement aux Contréleurs Financiers Régionaux de rattachement,
toutes les informations relatives a 1’exécution du budget au niveau des CTD,
afin de faciliter la tenue d’une comptabilité exhaustive des ordonnancements.
Lesdites informations sont transmises au Ministére en charge des finances
(Direction Genérale du Budget).

Le suivi de I’exécution physico-financiére des Projets d’Investissement Public

273,

relevant des ressources transférées aux Communes se fait au sein d’un Comiteé

Technigque Communal y dédié.

Placé sous la présidence du Chef de I’Exécutif Communal, ce Comité est

charge de :

- centraliser les données d'exécution physico-financiére de tous les projets
d'investissement public exécutés par la commune concernee, sur la base des
informations fournies par les Ingénieurs de Contréle, certifid¢es par €crit, et
consigndées dans des fiches de projet congues a cet effet ;

- constater la mise en couvre de la programmation des marchés
d'investissement public de la Commune ;

- renseigner les états de performance par rapport aux projets de la Commune.

274. L.e rapport sanctionnant les travaux dudit Clomite est transmis au Sous-comite
P
Technique Départemental de suivi du BIP, a la diligence de son président.
275. A la fin de chaque mois, le Contréleur Financier territorialement compdétent
P
vérifie er authentifie les informations contenues dans les fiches de remontée de

I”information budgétaire, puis les transmet suivant le circuit ainsi décrit :

o transmission des fiches tenues par les Contréleurs Financiers Spécialisés des
iy —=i - -~ - - -
%’1 = < |{CTD (ou des Receveurs Municipaux dans leur réle de Contrdleur Financier
= == it laupres des CTD), aux Controleurs Financiers Départementaux  de
; - E?J attachement, cing (05) jours au plus, aprés la fin de chaque meois ;

E T : = Kérification, authentification, validation et synthése des informations par les
g‘fg N E} Contréleurs  Financiers Départementaux, les Contréleurs Financiers
- - - Ed - ” - - - Fy
2 = ...E‘E Spdécialisés auprés des Regions, pour mransmission aux Contréleurs
bef] = Financiers Régionaux de rattachement, dix (10) jours au lus, aprés la fin de

= - = Ehaque mMois ;

b ) [n'

o oS- bLentralisation et consolidation, au moyen du dispositif informatigue, des
informations par les Contréleurs Financiers Régionaux et transmission a la

Direction Générale du Budget, au plus tard quinze (15) jours, suivant la fin

de chagque mois.

276. [.a comptabilité budgétaire de la CTID> a pour objet de retracer les opérations
d’exécution de son budget en recettes et en dépenses. Elle permet de suivre les
liguidations. é¢missions, prises en charge, encaissement €t restes a recouvrer en
matiere de recettes, d’une part, les engagements, ligquidation, ordonnancements,
paiements et restes a payer en matiére de dépenses, d’autre part.

B. Du contrile de I"exécution

Ies opérations relatives a 1’exécution des budgets des CTID font 1"objet de

277
contréles juridictionnel, administratif et au contrdle de 1’Organe Delibérant,

ainsi gque des audits.
1. Du Contrdle juridictionnel

I.e contrdéle juridictionnel des compites des CTD est exerceé par la Chambre des
Comptes de la Cour Supréme et les Tribunaux Régionaux des Comptes,

conformdément aux lois et réeglements en vigueur.

278.

ILa Chambre des Comptes contrdle la légalité financiere et la conformite
budgétaire de toutes les opérations de dépenses et de recettes des CTD. A ce
titre, elle constate les irrégularités et les fautes de gestion commises par les
Ordonnateurs et Comptables Publics des CTD et fixe, le cas echéant, le montant

279,

du préjudice qui en résulte.

2. Du Contrile Administratif

280. Le contrdole administratif comprend :

le contrdle exerce par les institutions et organes de contrdéle de 1"Etat ¢

le contrdle financier et comptable tel que défini par le Regime Financier de
1’Etat et des autres Entités Publiques ;

1’audit interne exercé par 'exécutif de la CTID ;

le contrdle de régularité et de performance de la gestion des CTD et des

FEtablissements Publics locaux, ainsi que des entites privées ayant recu une
de la CTID? mendé par les services

FFIOE |

1

DeINI02

IME MINISTER'S 0
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A

subvention, un aval ou une caution
specialisés de I’'Etat, conformément aux lois et réglements en vigueur.
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3. Du contrdle de I’Organe Délibérant et des aundits

PR
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|
281. Lors de 1’examen du projet de budget o
1’Organe Délibérant exerce un contrdle sur 1"exécution du

les programmes et projets ¥y afférents.

u du compte administratif de la CTL,
budget, ainsi que sur
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282. Des audits peuvent étre effectués, a la demande du représentant de 1’Etat, de
I"'Organe Délibérant ou de 'exécutif de la CTD concernée.

L. audit a pour but de signaler, en temps utile, les écarts par rapport a la norme
ou les atteintes aux principes de la conformité aux lois, de 1'efficacite et de
1’efficience, de la gestion budgdtaire, comptable et matiéres. 1l vise & proposer,
le cas échéant, les mesures correctives nécessaires.

Le Chef de I’Exécutif de la CTD est tenu de mettre en place un dispositif de
contréle interne budgétaire et comptable, permettant de garantir la l1€galite et la
sécurité de 1’usage de leurs crédits, ainsi que "efficacité, 1"efficience et
I’économie de la gestion de leurs dépenses. Ce contrdle vise a prévenir les

2Z83.

284.

risques budgétaires et comptables.

C. Du reporting de I’exécution du budget

1. De Ia comptabilité budgétaire

Le Contréleur Financier Spécialisé est tenu de produire et transmettre au
Ministre chargé des finances (Direction Générale du Budget) un rapport
trimestriel et un rapport annuel d’exécution du budget, au plus tard quarante-
cing (45) jours, respectivement aprés la fin du trimestre et de 1’exercice

285,

budgétaire.

A la fin de 1’exercice, chague Ordonnateur de la CTD fait tenir aux Ministres
chargdés des collectivités territoriales décentralisées, des finances et des
investissements publics, & titre de compte rendu, un rapport d’exécution
physique et financier des projets inscrits au budget de la CTD concerncée.
renseignée dans la phase

2ZR6.

287. LLa comptabilité budgétaire d'une CTD est
administrative par 1’Ordonnateur et dans la phase comptable par le Comptable
Public de la CTID.

Les opérations de la comptabilité budgétaire de la CTD sont materialisées par

288.
Administratif étrabli annuellement par

la production d’un Compte
1I’Ordonnateur de la CTID.

I.e Compte Administratif est signé par 1’Ordonnateur de la CTD, qui valide les
montants des ordres de paiement et de recettes pris en charge par le Comptable
Public de la CTD. Il est accompagne des états de développement des recettes
et de dépenses budgétaires établis par le Com ptable Public de la CTD.

289

2920. Dans la perspective de la reddition des comptes, les Ordonnateurs des CTD
doivent accorder un soin particulier au classement et a la conservation des
documents administratifs et financiers.

291. Le Compte Administratif de 1"exercice 2024 deoit éue adopté par 1’Organe
Délibérant, au plus tard le 31 mars 2025 et approuve, au plus tard le 30 avril
2025.

292. Un exemplaire du Compte Administratif approuvé doit étre transmis, a la
diligence du Chef de "exécutif de la CTD concerndée, aux Ministéres en charge
de la décentralisation et des finances, ainsi qu’a la juridiction des comptes. dans
les trente (30) jours suivant son approbation.

2. De la reddition des comptes

293. Le Comptable Public de la CTD est tenu de communiguer a 1’Ordonnateur,
hebdomadairement la situation de la trésorerie et mensuellement la balance des
compites.

294. LLe Comptable Public est tenu de produire un plan de trésorerie annuel en
cohérence avec le plan d’engagement de [’ordonnateur. Ledit plan doit étre
actualisé mensuellement.

Les Comptables Publics placés auprés des CTD sont astreints a la production
et a la transmission, au plus tard le 05 de chagque mois, au Comptable Supérieur
de rattachement (TPG), pour exploitation et centralisation, les situations

peériodigues suivantes :

ZO5.

SERWVICES DU PREMIER MINISTRE
WS A

- 1la balance généerale des comptes du poste ;
le procés-verbal de contrdle interne du poste ; -- 000001 H"E— 04 JAN. 202 &%

- les certificats mensuels des recetles et des dépe] = =
k . N PRIME MINISTER'S OFFICE
1’extrait mensuel des comptes bancaires ouve 3

les €tats de concordances bancaires mensuels (Bangue, CCP, Trésor) :
la situation d’exécution budgétaire mensuelle en recettes et en dépenses ;

la situation mensuelle des dettes financiéres ;

ia situation mensuelle des valeurs inactives.

Le Comptable Public transmet les états de synthéses mensuels (balance des
comptes, PV de conudle interne, €tat de cohérence, état des Restes a Payer /
Restes 4 Recouvrer) a la DGTCFM, pour exploitation et consolidation.

296.
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297. L.es Comptables Centralisateurs notifient aux Comptables Publics placés
auprés des Collectiviteés Territoriales Décentralisées qui leur sont rattaches, les
fiches techniques d’analyse des situations périodiques qui en découlent.

298. [.e non-respect de 1’obligation de production et de transmission des situations
périodigues sus-évoguées, entraine la suspension, par le Comptable Supéricur
de rattachement, de 1’exécution des ordres de paiement &émanant des
comptables défaillants, ainsi que des pénalités de retard.

299. lL.es Comptables Publics placés auprés des CTID sont astreints, en cas de
nomination ou de mutation intervenue au cours de 1’exercice, a produire le
compte de gestion pour la période couvrant leur activité, avant leur départ du

pPoste.

300. Le Compte de Gestion est un document de synthése présenté a la cldture de
1’exercice par chaque Comptable Public de la CTD et transmis a la Juridiction
des Comptes. Il est accompagné des piéces justificatives, conformeément a la
réglementation en vigueur et assorti d’un certain nombre de formalités.

301. Le Compte de Gestion produit par le Comptable Public de la CTD est transmis
au Ministére en charge des finances (DGB, DGTCFM) aprés son adoption par

1"Organe Délibérant.
302. Le Receveur Municipal ou Régional est astreint a la production d’un Compte
de Gestion sur chiffres et sur piéces au titre de 1’exercice budgétaire 2023. Ce

ompte est soumis a 1’Organe délibérant au plus tard le 31 mars 2024, en vue
e sa transmission a la Juridiction des Comptes au plus tard le 31 mai 2024.

e Compte de Gestion de 1’exercice 2023 doit étre conserve dans le poste
omptable de la CTD, jusgu'a sa transmission a la ¥ uridiction des Comptes.

es Receveurs des CTD doivent transmetire leur plan de Trésorerie Annuesl ot
ensuel, ainsi que le rapport du Comité de Trésorerie a leur Comptable
ssignataire, pour centralisation et transmission a la DGTCFEFM (Direction de la
résorerie), pour prise en compte dans le Plan de Trésorerie de 1’Etat.

des services financiers et des

SERVICES DU PREMIER MINISTRE
VISA
ORIME MNISTERSFORFICE

es sessions de formation des personnels
Etablissements Publics des CTD, sur 1’élaboration des Plans de Trésorerie et la

mise en place d’un Comité de Trésorerie, doivent &tre organisdées par la

S LT b

IDirection de la Trésorerie.
306. Au plus tard le 31 décembre 2024, les Comptables Publics placés auprés des

Collectivités Territoriales Décentralisées déposent dans les services du
Comptable Supérieur de rattachement, I’ensemble des ordres de retrait et/ou de

virement, s’agissant spécifiquement des subventions et/ou des crédits

transférds.
307. En vue de la production des états financiers consolidés, les Ordonnateurs et les
Comptables Publics des CTD doivent installer, mettre en réseau et utiliser le

logiciel « SIM-ba ».

. DISPOSITIONS DIVERSES ET FINALES

308. Les mmissions officielles a 1’étranger des Chefs et membres des Exécutifs

Régionaux et Municipaux, ainsi que des membres des Bureaux Régionaux sont
subordonnées a 1’obtention d’une autorisation de sortie du territoire national,
délivrée par le Ministre chargé des collectivités territoriales décentralis€es. La
prise en charge desdites missions incombe a la CTD concernde au taux
réglementaire en vigueur.

Les déplacements effectués, a titre privé, par les Chefs et membres des

309,

Exdécutifs Régionaux et Municipaux, ainsi que les membres des Bureaux
Régionaux sont a leur charge exclusive.

310. Les acteurs et intervenants de la chaine d’exécution des budgets des CTD
doivent veiller au respect scrupuleux des dispositions de la présente Lettre-
Circulaire, afin d’assurer une exécution harmonieuse des budgets des CTD./-

Yaoundé, le [ 4 JAN 2024

Copies:

- MIMNDDEVEL ;
- MINEPAT ;

- MIMMLAP.
T.e NWFinistre des Finances,

SERWVICES DUS?-;!::ER BAIMISTR A= 'f - H\x‘_/-’%\\»m
 op0D01 & DAIAN.2024 : Louis Paul MOTAZE

s OFFICE

PRIME MINISTER
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PERSPECTIVES ECONOMIQUES
I’espoir malgre la grisaille en zone Cemac

Le confit russo-ukrainien, les tensions géopolitigues
entre les Etats-Unis et la Chine entretiennent une in-
flation forte qui détériore le pouvoir d'achat des
consommateurs; le resserrement des conditionnalités
d'accés aux financements internationaux et un
contexte sociopolitique interne fragile justifieraient
dautant plus la marge de manceuvre des Etats.

omme ailleurs a travers le monde,
‘ les chefs d’Etats de la Cemac se

sont adressés a leurs peuples le 31
décembre 2023. Malgré les défis et la
conjoncture internationale qui ralentissent
la mise en ceuvre des plans de développe-
ment, Paul Biya et ses pairs restent mobi-
lisés pour faire de 2024 une année moins
pénible que les autres.

Cameroun : le progreés en ligne de
mire

Pour le président Paul Biya, le Cameroun
garde les yeux rivés vers un objectif : «
Le progres ». Les douze prochains mois
verront, selon le numéro 1 camerounais,
le pays se rapprocher de I’autosuffisance
en énergie électrique avec I’entrée en
service du barrage de Nachtigal (420
MW), soit 30% de la production électrique
nationale ; le lancement de la phase 2 de
’autoroute Yaoundé-Douala, 1’accélération
de la réhabilitation de la Sonara et ’apu-
rement des dépenses résiduelles concernant
le secteur de 1’éducation nationale. Pour
réaliser cette feuille de route le Chef de
’Etat fixe des conditions. Au nombre de
celles-ci : la rationalisation des dépenses
publiques ; I’intensification de la lutte
contre la corruption et les détournements
de deniers publics ; I’application effective
du plan d’import-substitution ; 1’accrois-
sement des ressources publiques ; [’amé-
lioration du climat des affaires.

Congo : tous contre le chomage des
jeunes

Au Congo, 2024 est consacrée « Année
de la Jeunesse ». Pour le président Denis
Sassou N’Guesso, il s’agit d’intensifier
les efforts pour des réponses davantage
pertinentes, qui impliquent la participation
des jeunes et leur assurent une lisibilité
plus nette et des dispositions effectives en
matiére d’éducation, de formation et d’em-
ploi. Pour cela, les gains de la croissance
de I’économie nationale ainsi que les ré-
formes sociales majeures a venir doivent

étre résolument tournés vers, d’une part,
la lutte contre le chdmage, en I’occurrence
le chomage des jeunes et, d’autre part, la
réduction de la pauvreté. « Nous devons
amplifier et consolider les avancées déja
réalisées dans ces domaines afin que les
couches les plus vulnérables de notre so-
ciété se sentent protégées et soutenues
par ’Etat », a-t-il déclaré dans son Message
le 31 décembre 2023. Nonobstant les in-
certitudes induites par un contexte mondial
difficile, le pays connait une embellie per-
ceptible de son économie, « annongant
des perspectives de croissance durable ;
nous sommes donc sur la bonne voie »,
soutient le président congolais.

Gabon is back, ode a I’entreprena-
riat

Pour son premier exercice du genre, le
nouvel homme fort de Libreville est resté
dans D’esprit de la Transition : faire du
Gabon « un pays modéle dans tous les
sens du terme et dans tous les domaines
possibles ». Pour cela il va falloir se re-
trousser les manches. Tout le monde, y
compris les jeunes. Pour le général Brice
Clotaire Oligui Nguema, le modele éco-
nomique d’une fonction publique seule
pourvoyeuse d’emploi n’est plus adapt¢ a
nos Etats. « Nos jeunes doivent cesser de
réver d’étre fonctionnaires et privilégier
’entrepreneuriat. Sortons des idées regues
qui consistent a penser que les petits
metiers avilissent [ 'homme. Au contraire,

ce sont eux qui portent la société vers la
croissance et le développement », a lancé
le président de la Transition, Oligui Nguema
a ses concitoyens. Dans ce registre et dans
’optique de soutenir I’entrepreneuriat, ce
dernier a ordonné le gouvernement a lui
soumettre dans les plus brefs délais, les
conditions de création d’une banque na-
tionale de développement, pour I’entre-
prenariat des jeunes, capable d’accompa-
gner les PME-PMI a travers les neuf pro-
vinces. Les résultats engrangés depuis
quatre mois montrent que c’est possible.

Guinée équatoriale : tolérance zéro
contre la corruption

La Guinée équatoriale est désormais
dotée d’une Cour des comptes. Le président
Obiang Nguema appelle la jeune institution
a jouer pleinement son rdle dans la pro-
tection, la prévention et la répression des
atteintes a la fortune publique. La lutte
contre la corruption est érigée en cause
nationale, convaincu que ce fléau sape
tous les efforts en vue du bien-étre collectif
et le progres de la nation. « Progressive-
ment, nous atteignons la maturité dans le
fonctionnement de nos institutions qui
doivent veiller aux intéréts du peuple afin
de garantir la paix et la cohésion sociale
ainsi que les conditions nécessaires au
developpement économique. » Dans cette
perspective, le président a instruit le gou-
vernement d’aligner I’ Agenda national de
développement 2035 sur les Objectifs de
développement durable des Nations Unies
2030 et I’Agenda 2063 de I’Union Afri-
caine.

RCA : vivement des partenariats
gagnant-gagnant

Dans sa quéte de positionnement dans
un monde en recomposition, le président
Faustin Archange Touadera a son fil
d’Ariane : L’organisation d’une table ronde
des bailleurs de fonds de la RCA. Cet
événement qui se tiendra au premier tri-
mestre 2024, intervient dans le cadre de
la diversification des partenaires du pays
et la stimulation de nouveaux partenariats
gagnant-gagnant. En ligne de mire, les
bailleurs de fonds internationaux mais
surtout des Fonds de financement isla-
miques et arabes. Le leader centraftricain
espére ainsi trouver les ressources néces-
saires pour la construction d’un port a
Mongoumba, la réhabilitation du port de

N

Bangui et du port pétrolier de Bangui et
le bitumage de 1200 kilometres de route
dans I’arriére-pays. En 2024 le pays va
voir sa production électrique améliorée
avec la mise en service de deux centrales
solaires a Sakai et Danzi d’une puissance
cumulée de 40 MW, portant la puissance
installée a 105 MW. Deux autres centrales
solaires sont a Berberati et Bambari. De
bons augures pour I’activité économique
et son corolaire, ’accroissement des recettes
publiques.

Tchad : cour circuit sur I’industria-
lisation

Le président Mahamat Idriss Déby Itno
ne fait pas mysteére des contraintes aux-
quelles son pays est confronté pour s’éman-
ciper des importations en tout genre. C’est
pourquoi, pour 2024, le pays doit se doter
d’une énergie suffisante, sans laquelle
I’industrialisation du Tchad restera un veeu
pieu. Au-dela, le développement de I’agri-
culture, de I’¢levage, des mines et de
I’énergie permettront au Tchad d’assurer
son autosuffisance alimentaire ainsi que
son indépendance économique. 2024 sera
¢galement marqué par la construction de
routes, de ponts et passerelles, le rappro-
chement des villes qui aboutira au désen-
clavement du pays question d’¢largir les
horizons des citoyens du pays.

La Redaction
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GLIMAT DES AFFAIRES
Les appuis de I’Etat méconnus des industriels

N l

Le Rapport de enquéte sur le climat des
affaires dans lesecteurindustriel révele que
la majorité des che{s dlentreprises n'a pas
connaissance de 'action de [Etat pour
booster le secteur seconda/re et le com-
merce extérieur.

ans sa Stratégie Nationale
Dde Développement 2020-
2030 (SND30), le gouver-
nement Camerounais a pris I’en-
gagement d’augmenter la contri-
bution du secteur industriel dans
la production nationale. Il est ques-
tion d’augmenter la part du secteur
secondaire dans le PIB de 28,2%
en 2018 4 36,8% en 2030, la valeur
Ajoutée Manufacturiere de 12,9%
en 2016 a 25% en 2030 et la part
des exportations des produits ma-
nufacturés a 54,5% en 2030. Malgré
les facilités accordées aux inves-
tisseurs pour implanter davantage
les unités de production dans ce
secteur, cette mutation ne s’ observe
pas au fur et a mesure que le temps
passe.
Le « Rapport de ['enquéte sur le
climat des affaires dans le secteur
industriel » publié le 2 janvier 2024

=

Des réformes appropriées et mieux vulgarisées faciliteraient I'essor du secteur industriel.

par le ministere de I’Economie, de
la planification et de 'aménagement
du territoire (Minepat) apporte une
explication a cette situation. Ce
rapport est le fruit d’'une enquéte
menée du 14 aolit au 13 septembre
2023 aupres d’un échantillon de
1000 entreprises représentatives du
secteur industriel au Cameroun,
réparties a travers le territoire.

Le résultat montre que les in-
vestissements restent difficiles a
rentabiliser dans le secteur industriel,
mettant ainsi en évidence des dif-

ficultés dans I’acces au financement,
aux intrants, aux équipements de
production et au marché. Ils évo-
quent également les problemes de
fiscalité, de corruption, de sécurité,
de réglement des litiges, de régle-
ment des transactions avec I’exté-
rieur et de législation sur la propriété.

De plus, les chefs d’entreprises
reconnaissent que 1’Etat prend des
mesures dans tous les domaines
pour €liminer ces entraves, mais
que ces mesures sont peu connues
et ne sont pas toujours appliquées

par les structures concernées, si
bien que leur impact sur les indi-
cateurs d’activité des entreprises
reste limité.

Par exemple, 91% des chefs
d’entreprises trouvent les cofits
d’accés au financement élevés ;
les conditionnalités sont contrai-
gnantes pour 59% d’entre eux et
91% pensent que 1’appui financier
reste insuffisant. En fait, révele
I’enquéte, « 61% d’entre eux n’ont
pas connaissance des mesures
prises par ’Etat pour faciliter 'ac-
ces au financement. De plus 55%
des chefs d’entreprises estiment
que ces mesures ne sont pas appli-
quées. Les sondés pensent que les
mesures dont ils ont connaissances
et qui sont appliquées ont certes
un effet sur leurs indicateurs d’ac-
tivité mais que cet impact reste
faibley.

Trois chefs d’entreprises sur qua-
tre estiment que 1’acces aux facteurs
de production reste difficile et les
prix des unités de chacun de ces
facteurs de production sont élevés
(74,5%). Toutefois, 65% d’entre
eux n’ont pas connaissance des
mesures prises par 1’Etat pour fa-

RESTRUCTURATION DE DETTE

Accord entre Sonara et Mercuria
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ciliter I’accés aux facteurs de pro-
duction. Encore que les mesures
dont ils ont connaissances et qui
sont appliquées ont un impact fai-
ble.

En fin de compte, les chefs d’en-
treprises du secteur industriel in-
terpellent le gouvernement sur la
nécessité de concentrer davantage
des efforts sur la mise en ceuvre
des mesures déja prises pour per-
mettre aux entreprises de mener
leurs activités avec plus de facilité
et de contribuer a I’augmentation
de la part du secteur secondaire
manufacturier dans la production
nationale. Ce d’autant plus que «
"amélioration du climat des affaires
est, a [’évidence, une condition es-
sentielle a ['attraction des inves-
tissements étrangers, ainsi qu’a la
création d’un secteur privé vigou-
reux, susceptible, grdce a une créa-
tion dynamique d’emplois et de ri-
chesses, de faciliter notre accession
a ’émergence », a rappelé le pré-
sident de la République, Paul Biya,
dans son Message a la Nation, le
31 décembre 2023.

Yveline M. Douala (Stg)

Directeur Général
Salomon Douala Epale

Laconvention de restructuration et de
remboursement de dette signée le 12
décembre 2023 a Yaounde entre les
deux parties est a quatriéme du gene.
Les 20 milliards de FCFA dus seront
remboursés en 10 ans, au taux dinte-
rét de5,5%.

es traders qui ont accepté
I d’approvisionner le Ca-
meroun en produits pé-
troliers peuvent étre sereins.
Ils seront payés rubis sur ongle.
C’est le message que le gou-
vernement veut faire passer a
travers les conventions de re-
structuration et de rembour-
sement des dettes de la société
nationale de raffinage (Sonara).
Aprés la signature le 22 sep-
tembre 2022 et les 26 janvier
et 29 septembre 2023 des
conventions de restructuration
et de remboursement des dettes
de la Sonara vis-a-vis des Tra-
ders Vitol, PSTV DMCC et
Trafigura PTE LTD respecti-
vement, la Sonara a signé le
12 décembre 2023, une qua-
trieme convention avec la so-
ciété Mercuria Energy Trading
sous ’encadrement de I’Etat
du Cameroun représenté par
le ministére des Finances
(Minfi) et le ministere de I’'Eau
et de I’Energie (Minee).
Au lendemain du sinistre de
I’incendie du 31 mai 2019 qui

Energy Trading

Le mécanisme de restructuration des dettes mis en place n'a enregistré aucun cas
de défaut a ce jour.

aravagg certaines de ses unités
de production, entrainant I’arrét
des activités de raffinage de
la Sonara, a rappelé le directeur
général, Jean Paul Simo Njo-
nou, « sur haute instruction
du chef de I’Etat le gouverne-
ment a pris des mesures pour
assurer et maintenir la viabilité
de la Sonara. C'est ainsi que
des ressources ont été mises
en place pour assurer les ser-
vices de la dette globale de la
Sonara qui couvrait un aspect
bancaire et un aspect des tra-
ders ». A date, explique le
DG, « I'aspect bancaire a déja
fait ’objet d’une convention
et les paiements se font ». Au-
jourd’hui, a-t-il poursuivi «
nous avons signé avec le trader

Mercuria Energy Trading une
convention qui permettra éga-
lement la restructuration de
la dette vis-a-vis de ce trader
et les paiements qui vont suivre
».

Pour sa part, le représentant
de Mercuria Energy Trading,
Yves le Dinahet, a exprimé sa
satisfaction pour 1’aboutisse-
ment des discussions engagées
avec I’Etat du Cameroun : «
C’est un sentiment de stabilité,
de confiance vis-a-vis de ['Etat
du Cameroun. 1l a salué le
respect de la parole qui avait
eté donnée des le départ par
les différentes instances ca-
merounaises pour résoudre ce
probléme qui n’était pas de
son fait a ['origine ». La dette

restructurée est de 20,1 mil-
liards de FCFA ; remboursable
sur 10 ans, au taux d’intérét
de 5,5%. « Ce qui a été ap-
pliqué aussi aux autres créan-
ciers locaux et internationaux
», a-t-il souligné.

A ce stade, s’est réjouit le
ministre des Finances, Louis
Paul Motaze, le mécanisme
mis en place par le gouverne-
ment pour garantir la restruc-
turation des dettes bancaires
et des Traders de la Sonara, a
savoir « [’'insertion dans la
structure des prix des produits
pétroliers d’une ligne de sou-
tien a la raffinerie d 'un mon-
tant de 47,88 FCFA par litre,
destinée pour [’essentiel a fi-
nancer le remboursement des-
dites dettes, ainsi que la sécu-
risation des recettes issues de
ladite ligne dans un compte
spécial du trésor public logé
a la banque centrale est fonc-
tionnel et efficace, dans la me-
sure ou il n’a enregistré aucun
cas de défaut a ce jour ».

Cette restructuration des
dettes vis-a-vis des « Traders
» va s’achever, selon le Minfi,
durant la période allant de jan-
vier a février 2024, par la
conclusion de deux autres
conventions avec les Traders,
Petra Energy et Addax Energy.

Francisca Ewandjé E.

/
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EXPLOITATION DU FER
Chassé-croisé entre Cameroon mining company,
Sinosteel et G-Stones

Le Cameroun devrait exporter sa premigre
cargaison du minerai de fer cette année, @
partir des projets de fer de Mbalam ot
Grand Zambi. Le projet du fer de Lobe su-
vraen 2025, Enattendant e chemin defer,
infrastructure indispensable d ces prolets
les opérateurs comptent mettre a profit [a
route.

ans son Message a la Nation,

le 31 décembre 2023, le

Chef de I’Etat, Paul Biya a
€té sans équivoque : « Je me réjouis
du demarrage des projets miniers
quej 'ai annonces ['année derniere,
concernant [’exploitation des gi-
sements de fer de Kribi-Lobé, Bi-
pindi-Grand Zambi et Mbalam-
Nabeba ». 11 faut donc changer
d’¢léments de langage. Le Came-
roun n’a pas seulement un grand
potentiel minier mais bientot, le
pays comptera parmi les produc-
teurs. En fait si ’on en croit le mi-
nistre par intérim des Mines, de
I'Industrie et du Développement
technologique (Minmidt), Fuh Ca-
listus Gentry, « Le Cameroun, en
2024, deviendra exportateur de fer
».

Le Minmidt I’a annoncé le 22
décembre 2023 a Mbalam sur le
site du projet situé dans I’arrondis-
sement de Ngoyla, région de I’Est,
a P’occasion du lancement du dé-

IRON ORE N\\N\N(; PROJE:KA INMBALAM

\UL ROADS,
) THE ORE

Les premiers navires d'embarquement sont attendus sur les quais du port de Kribi ﬁn mars 2024,

marrage technique du projet d’ex-
ploitation du fer de Mbalam. On'y
a vu que la société d’exploitation
de ce gisement, la Cameroon mining
company (CMC), était déja a pied
d’ceuvre. Avant la mine de Mbalam,
Fuh Calistus Gentry, avait déja sa-
crifié au méme exercice pour le
projet de fer de Kribi-lobé porté
par la société Sinosteel Cameroon
S.A et celui de Grand-Zambi porté
par la société G-Stones.

Le démarrage technique annonce
le début, a bréve échéance, de I’ex-
ploitation proprement dite de la
mine. C’est la phase 1 du projet.
Suivront deux autres phases : in-
frastructure (chemin de fer) et le
terminal minéralier. Selon le di-
recteur de ’administration et des

affaires publiques de CMC, « Au
port de Kribi, il est prévu la
construction d’un terminal miné-
ralier multimodal... Des le premier
trimestre 2024, le premier navire
d exportation du minerai va accoster
au port de Kribi ». Le Minmidt
confirme que « les projets Mbalam
et Grand Zambi vont étre capables
d’exporter leurs premiéres cargai-
sons de fer en 2024. Le projet de
fer de Kribi-lobé porté par la société
Sinosteel suivra en 2025 ». Toutefois,
insiste Fuh Calistus Gentry, « [’ex-
portation du fer est conditionnée
par le lancement du chemin de fer:
Certes, il faut cing ans pour achever
le chemin de fer mais il faut lancer
les travaux ; pour ne pas rester
dans nos mauvaises habitudes ».
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Dans cette perspective, le ministre
des Transports (MINT), Jean Emest
Masséna Ngalle Bibéhe, le Minmidt
et une délégation congolaise
conduite par le ministre d'Etat
congolais en charge des Industries
mini¢eres et de la Géologie, Pierre
OBA, ainsi que le directeur général
de Bestway Finance Ltd et le pré-
sident du Conseil d'administration
de CCCM, ont pris part le 28 dé-
cembre 2023 a Pékin, en République
Populaire de Chine, a la cérémonie
de lancement et de mobilisation de
la dizaine d'entreprises chinoises
devant intervenir dans la construc-
tion dudit projet, notamment
CCECC, CMEC, China Railway
Siyuan Survey and Design Group,
CRRC Dalian, Central South Uni-
versity, CINF Engineering, Geo-
logical Bureau de Hunan, Hunan
Energy International Alliance,
Changsha Zhongnan University
Supervision Technology, CRRC

Qiqihar.
Transport par route...

Durant cette cérémonie, « les en-
treprises chinoises ont, chacune,
fait une présentation de leur ex-
pertise et de leurs réalisations dans
le domaine pour lequel elles devront
intervenir dans le cadre de la
construction de ce projet ». Les

échanges ont porté sur la construc-
tion des infrastructures associées
au projet (chemin de fer, fourniture
dénergie, terminal minéralier, etc.)
», rapporte la cellule de la commu-
nication du MINT dans une note
d’information.

Pour un debut, ce sont jusqu’a
11,5 millions de tonnes de minerai
de fer qui pourront ainsi étre ex-
ploitées chaque année. Ils seront
transportés par route (80 camions
par jour) au cours de la premiére
phase du projet, en attendant la
construction du chemin de fer. Une
fois cette infrastructure ferroviaire
construite, la production sera portée
aplus de 25 millions de tonnes par
an.

Pour sa part, la sociét¢ Sinosteel
a réceptionné des équipements de
plus de 60 milliards de FCFA Ie 29
décembre 2023 au Port de Kribi. 11
s’agit d’environ 70 engins constitués
entres autres de dompeurs, des
bennes miniéres, des pelles char-
geuses et des générateurs pour
'unité de production de I’énergie.
Drautres équipements sont annoncés
dans les prochains jours. Ainsi,
Ientreprise va entamer la construc-
tion de la mine a ciel ouvert et la
centrale d’enrichissement du mi-
nerai.

Ferdinand Sona

COMMUNAUTE URBRINE DE DOUALA

Un budget de 63,9 milliards de FCFA vot¢
pour I’exercice 2024

Cette enveloppe (+ 7,4% par rapport a
2023) aété adoptée lors dela session ord
naire du Consell de communauté du qua-
trime trimestre 2023, consacrée 4
['examen et au vote du budget decet exer-
cice. Elle a été présidée par le Dr Roger
Mbassa Neline, le vendredi 29 deceere
2023, en présence de Benjamin Mboutoy,
Préfet du Wour

"aprés les dispositions de
Dla loi du24 décembre 2019

portant Code général des
collectivités territoriales décentra-
lisées, cette session aurait dii se
tenir avant le 15 décembre 2023:
«nous n’'avons pas pu respecter
les délais, parce que nous avons
décideé de prendre le taureau par
les cornes dans la phase de preé-
paration du projet de budget et
d en approfondir le processus, no-
tamment, par les travaux prélimi-
naires de maturation des pro-
grammes et des projets a inscrire
au budget de la Communauté ur-
baine de Douala. La préparation
du projet de budget et de toute la
documentation annexe qui [’ac-
compagne a ainsi pris bien plus
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Roger Mbassa Nding, maire de la ville de Douala

de temps que d’habitude », reconnait
le Maire de la ville.

63.908.803.608 FCFA, c’est I’en-
veloppe adoptée par I'exécutif com-
munautaire pour 1’exercice 2024,
soit une augmentation de 7,4% par
rapport a celui de ’année 2023 : «
Je reste persuadé que nous par-
viendrons a des meilleurs résultats,
en termes de services de base
rendus aux populations de notre
belle cité », rappelle le Dr Roger
Mbassa Ndin¢, président de I’exé-
cutif communautaire.

Les travaux du 29 décembre
2023 ont principalement porté sur
’adoption par I’organe délibérant
du budget de la ville de Douala
pour ’année 2024. Plusieurs autres
décisions ont été prises, traduisant
ainsi la vision de I’exécutif com-
munautaire, dont le but est de
mettre en orbite les principales
préoccupations des populations de
la ville de Douala a savoir : le dé-
veloppement des Infrastructures,
I’amélioration de la mobilité ur-
baine, le renforcement de I’éclairage

public, I’assainissement et la pro-
priété, I’embellissement de la ville,
et ’appui au développement éco-
nomique et social.

En sa qualité¢ de représentant de
IEtat, le préfet du Wouri, Benjamin
Mboutou, se réjouit de 1’aména-
gement de certaines voies urbaines
dans la ville de Douala. En rappelant
que toutes les routes ne sont pas
du ressort de la Mairie de Douala,
et qu’il y’a encore du travail. Il a
par ailleurs, décrié les pertes en
vies humaines enregistrées dans
les effondrements des immeubles

dans la ville de Douala, qui ont
laiss¢ les familles endeuillées. Il a
saisi cette tribune pour instruire
les Maires d’Arrondissements et
le Maire de la Ville, a une synergie
d’actions en apportant des solutions
efficaces aux problemes des po-
pulations.

Le premier Magistrat de la ville
nourrit le veeu de voir se matérialiser
les différents projets inscrits dans
I’exercice 2024. 11 a d’ailleurs dans
la méme mouvance souhaiter les
veeux de I’année 2024

Dim Dim

Calendrier de cotation 2024

Par avis N°001/2024/BVMAC/DG, du 02 janvier 2024, la Bourse des
Valeurs Mobilieres de I’ Afrique Centrale (Bvmac) porte a la connaissance
du public et des intervenants du marché que la cotation se tient tous les
jours ouvrés de la semaine de lundi & vendredi pour I’ensemble des
valeurs inscrites a sa cote officielle, a I’exception des jours déclarés fériés
sur le territoire de la République du Cameroun, Etat si¢ége de la BVMAC.
Un Avis de la Bourse, signalant les jours déclarés fériés en République du
Cameroun, sera publi¢ en temps opportun & lattention des parties
prenantes du Marché Financier Régional.
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En partenariat avec la Bourse des Valeurs Mabiligres de I'Afrique Centrale (BVMAL), la Lettre Sarl organise

LES /7 THE

« Awards du Marché des Capitaux de la ‘S Capital Market Awards »

Du 3 au 3 avril la 2nde Edition 2024, au Krystal Hatel, Douala - Cameroun,

Le 4 avril 2024 Le 5 avril 2024
fminaire /7 Formation — Soirée de Gala

Du 2 au 5 avril 20024

— Salon des acteurs

Mécenes; Investisseurs; Collectivités territoriales;
Sponsors; Emetteurs; Cadres d'entreprises;
Partenaires; Entreprises cotées ou non; Etc...

Offrez vous l'occasion unique., d'y participer et

Confortez votre visibilité dans la sous-reégion. grace aux espaces disponibles!!!

Renseignements:
(+237) BB 49 24 40 7 877 33 20 32 » B90 23 92 91 / 897 21 91 40

Email: infos@lettre-bourse.com

_ SCB Cameroun Croire en vous
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SCB SHOPPING

RDVa Douala (Spar BESSEKE, Bonabéri, Ndokoti] et Yaound (Spar Bastos) pour la constitution de votre dossier.

De décembre a février, équipez-vous a 0% chez notre partenaire
avec notre crédit de fin d’année et profitez de nombreux
avantages:

= Jusqu’a 2 000 000 FCFA
= Taux 0%
= 6 3 12 mois de remboursement

SOCIETE COMMERCIALE DE BANQUE CAMEROUN Groupe Attijariwafa bank - Société Anonyme avec Conseil d’/Administration
au capital de 10,54 milliards FCFARCCM. N°89.5.152 - RC/YAO/2011/M/92 - Direction Générale : 530, Rue du Roi George www_scbca meroun. net

B.P. 300 Douala (Cameroun).




