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1. Grandes orientations 
de la SND30

q E ta t  s t ra tè g e  e t  p r a g m a t iq u e .  L’E ta t  m e t t ra  e n  p la c e  d e s 
f a c i l i t é s  p o u r  l ’ é m e r g e n c e  d ’ u n  s e c t e u r  p r i v é  c o m m e 
p r in c ip a l m o teu r d e  la  c ro iss an c e  éc o n o m iq u e  e t ré a lis e ra  
d e s  i n t e r v e n t i o n  c i b l é e s  d a n s  l e s  s e c t e u r s / f i l i è r e s  
h a u t e m e n t  s t r a t é g iq u e s .  n o t a m m e n t  v ia  le  l e v ie r  d e  l a  
com m ande pub lique

q A r t ic u la t io n  e n t re  p la n i f ic a t io n  in d ic a t iv e  e t  p la n i f ic a t io n  
im p é r a t iv e  (c ’e s t  u n e  c o m b in a is o n  e n t r e  le  fo r m a t  a s s e z 
contraignant de la  p lan ifica tion  qu inquennale  e t ce lu i ind icatif 
de  la  p lan ifica tion  s tra tég ique)

q M ix  en tre  im port/substitu tion  e t p rom otion  des  exportations

A . O rien ta tions  fondam entales  (03 )
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1. Grandes orientations 
de la SND30 (suite)

q M e t t r e  e n  p l a c e  l e s  c o n d i t i o n s  f a v o r a b l e s  à  l a  c r o i s s a n c e  
éco n o m iq u e  e t l’accu m u la tio n  d e  la  r ic h esse  n a tio n a le  e t  v e ille r à  
o b t e n i r  l e s  m o d i f i c a t io n s  s t r u c t u r e l l e s  in d is p e n s a b l e s  p o u r 
l’indu stria lisation  d u  pays (O D D  8 . 9  11  et 12 );

q A m élio re r les  co n d itio n s  d e  v ie  d es  p o p u la tio n s  e t leu r accès  a u x  
s e rv ices  so c iau x  d e  b as e  en  ass u ra n t u n e  réd u c tio n  s ig n ific a t iv e  
d e la  p au vreté  e t du  sou s-em plo i (O D D  1  à  7  et O D D  10);

q R enforcer les  m esu res  d ’adapta tio n  e t d ’a tténu ation  d es  effe ts  des  
changem ents c lim atiques  e t la  g estio n  env iron nem enta le  (O D D  13 . 
14  e t 15  avec leurs c ib les  contextu alisées);

q A m é l io r e r  l a  g o u v e r n a n c e  p o u r  r e n f o r c e r  l a  p e r f o r m a n c e  d e  
l ’ a c t i o n  p u b l i q u e  e n  v u e  d e  l ’ a t t e i n t e  d e s  o b j e c t i f s  d e  
d éve lo ppem ent (O D D  16  e t 17).

L a  S N D 3 0  a m b i t io n n e  d e  p r o c é d e r  à  la  t ra n s fo r m a t io n  s t r u c t u r e l le  d e  
l’éco nom ie  en  opéran t des  ch an gem ents  fon dam entaux  dans  les  s tructu res  
é co n o m iq u e s  e t  s o c ia le s . a fin  d e  fa v o rise r u n  d é v e lo p p e m e n t e n d o g è n e . 
inc lus if to u t en  préservant les  chances  des génération s fu tures .

B . O b jectifs  de la  SN D 30
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1. Grandes orientations 
de la SND30 (suite)

q P o rte r à  au  m o in s  6 0%  la  p a rt d e  la  c o m m an d e  p u b liq u e  en  b ie n s 
e t  s e r v ic e s .  a d r e s s é e  a u x  e n t r e p r is e s  e t  in d u s t r ie s  lo c a le s ,  y  
com p ris  p our les  fo rces  de  défense e t d e sécurité ;

q A ch ever to u s  les  p ro je ts  en  co u rs  e t fin a lise r to u tes  les  m o d a lités  
d e  m is e  e n  s e r v ic e  c o m p lè t e  d e s  in f r a s t r u c t u r e s  i s s u e s  d e s  
g ra n d s  p ro je ts  d e  p rem iè re  g é n éra tio n  à  tra v e rs  la  ré a lis a tio n  d e  
leu rs  p ro je ts  co n n exes , p o u r leu r p e rm ettre  d e  p ro d u ire  les  e ffe ts  
économ iq ues a tten du s;

q P riv ilég ier dans  la  réa lisation  d es  grand s p ro je ts , les appro ches en  
P ro je t-F in a n ce  e t  P a rte n a r ia t P u b lic -P riv é  (P P P ), q u i p e rm e ttro n t 
d ’ im p l iq u e r  a d é q u a t e m e n t  le  s e c te u r  p r iv é  e t  d e  m o b i l is e r  d e  
m an ière  e ffic ien te les  ressources d ’in vestissem en t;

q P orte r la  p a rt d es  ress o u rces  tran s fé rées  au x  C o llec tiv ités  Te rr ito ria le s 
d é c e n t r a l i s é e s  ( C T D )  à  a u  m o i n s  1 5 %  d e s  r e c e t t e s  d e  l ’ E t a t  e n  
au g m en tan t n o tam m en t les  tran sferts  d es  o p éra tio n s  d ’in vestis sem en ts 
e t en  accé léran t la  m ise  en  p lace d e la  fon ction  pub lique  locale ;

C . C on sidéra tio ns  c lés  de  la  S N D 30 (07) 
(su ite )
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1. Grandes orientations 
de la SND30 (suite)

q P ro m o u v o ir  l’é m e rg e n c e  e t  le  s o u tie n  d e s  c h a m p io n s  n a t io n a u x 
d a n s  le s  s e c te u rs  m o te u rs  d e  la  t ra n s fo rm a t io n  s t ru c tu re l le  d e  
l ’ é c o n o m i e ,  à  t r a v e r s  n o t a m m e n t  l a  m i s e  e n  p l a c e  e t 
l’o p é ra tio n n a lisa tio n  d e s  zo n e s  éc o n o m iq u es  e t u n e  p lu s  g ra n d e 
f lu id ité  d a n s  la  m is e  e n  p la c e  d e s  in c ita t io n s  a u  d é v e lo p p e m e n t 
d es  en treprises;

q D o n n e r  l a  p r i o r i t é  à  l a  m a i n t e n a n c e  d e s  é q u i p e m e n t s  e t 
in f r a s t r u c t u r e s  e x is t a n ts  p o u r  g a r a n t i r  l e u r  p é r e n n i t é  e t  l e u r 
f o n c t io n n a l i t é .  C e c i  p e r m e t t r a  d e  c o n s o l id e r  le s  a c q u is  e t  d e  
ren forcer la  co hérence  de  la  p ro gram m atio n .

q F in a lise r la  ré fo rm e  fo n c ière  a fin  d e  fac ilite r la  d is p o n ib ilité  e ffec tiv e  d e  
la  resso u rce  fo n c iè re  a u x  in ve s tisse u rs , au x  ex p lo ita n ts  a g r ico le s , au x 
p r o m o t e u r s  i m m o b i l i e r s ,  a u x  p r o g r a m m e s  d e  c o n s t r u c t i o n  d e s 
in frastructures  d e transport, e tc .;

C . C on sidéra tio ns  c lés  de  la  S N D 30 (07) 
(su ite  e t fin )
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1. Grandes orientations 
de la SND30 (suite)

qL e déve loppem ent du  cap ita l h um ain  e t d u  
b ien -ê tre ;

qL a  p ro m o tio n  d e  l’e m p lo i e t  d e  l’in s e r tio n  
éco nom ique;

qL a  g o u v e r n a n c e ,  d é c e n t r a l i s a t i o n  e t 
g estion  s tra tég ique  de l’E ta t

qL a  t r a n s f o r m a t i o n  s t r u c t u r e l l e  d e  
l’éco nom ie ;

D . P ilie rs  et p rinc ipa les  réfo rm es de  la  S N D 30 (04 ) 
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1. Grandes orientations 
de la SND30 (suite)

q les  ressources  budgéta ires v ia  la  po litique  fisca le  ; 

q les ressources d u  m arché  financier ;

q les  ressources  de  la  coopération  b ila téra le  e t m u ltila té ra le  ; 

q les  ressources  propres  du  secteur p rivé  ; 

q les  Partenaria ts P ub lic-P rivé  (P P P) ; 

q la  m ob ilisa tion  de l’épargne  na tiona le  ; 

q les  transfe rts  de  fonds de  la  d iaspora .

q P o u r le  f in a n c e m e n t  d e s  g ra n d s  p ro je ts  d ’in v e s tis s e m e n ts ,  le  G o u v e rn e m e n t e n te n d  
m a in ten ir à  au  m o ins  3 0%  de  son  budge t dans  les d its  in ves tisse m en ts , a f in  de  ( i) m ob ilise r 
l’épargne  na tiona le  à  trave rs  le  m a rché  financ ie r, ( ii) l’am é lio ra tion  de  l’inc lus ion  fin anc iè re  à  
trave rs la  m ise  en œ uvre de la  S tra tég ie  na tiona le  de  la  finance inc lus ive  ; 

q Le s a pp o rts  des  pa rten a ires  au  d éve lo ppe m en t à  la  lu m iè re  de  la  dé c la ra tio n  de  P a ris  e t la  
d ive rsifica tion  du  porte feu ille  de partenaria ts ;

q L e  re n fo rce m e n t d u  re c o u rs  a u x  m o d è le s  P ro je c t-F ia n c e  e t  a u x  P a r te n a r ia ts  P u b lic -P r ivé  
(P P P ) ,  q u i  s o n t  d e s  a p p ro c h e s  p r iv i lé g ié e s  d a n s  le  c a d re  d e  la  ré a l is a t io n  d e s  p ro je ts  
s tructu rants

La  s tra tég ie  de  financem ent de  la  S N D 30 , au  regard  d e  l’e x is tan t, q u i devra it g a ran tir  son  
o p é ra t io n n a l is a t io n ,  to u t  e n  é v i ta n t  u n  s u re n d e t te m e n t ,  s e s  g ra n d s  in v e s t is s e m e n ts 
po u rra ie n t s ’a do sse r su r p lus ie u rs  le v ie rs  ou  re sso u rce s  ra p p e lé e s  da n s  la  S N D 3 0 ,  q u e 
son t notam m ent :

E . F inancem en t de  la  S N D 30 
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1. Grandes orientations 
de la SND30 (suite et fin)

C oncernan t la  tran sform ation  du  secteur financier , les  princ ipa les ré form es envisagées 
v isen t en tre  autres à  : (i) p orter la  part du  secteur financ ier dans  le  P IB  d ’env iron  3%  
actue llem ent à  7 -10%  en  2030  ; (ii) densifie r la  bancarisa tion  e t com plé ter l’in te rm éd ia tion 
financière  pa r la  m ise  en  p lace  des filiè res m anquan tes e t l’augm enta tion  quan tita tive  
auss i b ien  des banques  que des institu tions financ iè res  non  banca ires ; (iii) créer un 
cadre  légal, rég lem entaire , p rudentie l e t fisca l adapté p our chaque segm en t ou  
filiè re  d u  systèm e financ ier y  com pris  le  créd it in ter-entreprise ; (iv ) accro ître  
substan tie llem ent l’o ffre  des financem ents à  long  term e par fonds p ropres e t par de ttes ; 
(v) a ttire r les po rteu rs de cap itaux (investisseurs é trangers  e t d iaspora) e t les  
pro fess ionne ls  dans  les d iffé ren tes  filiè res de  l’écosystèm e financ ier ; (v i) accom pagner la  
structuratio n  des  en treprises  e t le  déve loppem ent de leur capac ité  à  lever les  
finan cem en ts localem ent e t à  l’in ternationa l ; (v ii) in trodu ire  e t déve lopper la  filiè re  de  la  
finance is lam ique  ; (v iii) déve lopp er l’ing én ierie  finan cière de  l’E tat et des  C o llec tiv ités 
Territo ria les  D écentralisées  (C TD ) en vue  de la  levée  des financem ents nécessa ires. 

Le p ilier tran sform ation  s tructure lle  (i) le  déve loppem ent des industries e t des services , 
(ii) le  déve loppem ent de  la  p roductiv ité  e t de la  production  ag rico le , (iii) le  déve loppem ent 
des in frastructures p roductives, (iv ) l’in tégration  rég iona le  e t la  fac ilita tion des échanges, 
(v ) la  dynam isa tion  du  secteur p rivé , (v i) l’env ironnem ent e t p ro tection  de la  na tu re  e t (v ii) 
la  transform ation  du  systèm e financ ier . 

F. Tran sform ation  d u  systèm e financ ier
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2. Contexte et principaux 
constats (suite)

U n  m a r c h é  d u  t r a v a i l  e n  p le in e  m u t a t i o n  ( e n t r é e  m a s s i v e  d e s  j e u n e s , 
accro issem ent de  la  dem ande fém in ine, resserrem ent de l’o ffre  d ’em plo i)

C e tte  reprise  tim ide de  la  c ro issance depu is 2020 est auss i m arquée au  n iveau 
du  m arché  de  l’em plo i, pa r l’augm entation du  chôm age e t du  sous-em plo i.

U n e  s p é c i f ic i té  d a n s  la  s t ru c tu re  d e s  e m p lo is  e t  d u  m a rc h é  d u  t ra v a i l  :  le  
s e c t e u r  i n f o r m e l  o c c u p e  e n c o r e  p l u s  d e  9 0 %  d e s  a c t i f s  a v e c  u n e 
p rédom inance du  S I ag rico le  ; sec teu r p rim a ire  p lus de  55%

L e  c o n te x te  a c tu e l ,  m a rq u é  p a r  le  d é s e n g a g e m e n t  d e  l ’E ta t  d e s  s e c te u r s 

p ro d u c t i fs ,  p o u r ta n t  p r io r i ta ire s  d a n s  le  c a d re  d e  la  m is e  e n  œ u v re  d e  la  

S N D 30. La  partic ipa tion e t l’im p lica tion des opérateu rs p rivés, sont de  p lus en  

p lus so llic itées e t nécessa ires

C on tex te  d ’accé lé ra tion de  la  cro issance e t du processus de décen tra lisa tion…

La cro issance ga lopan te  de la  popula tion  C am erouna ise , jeune  en  m ajo rité  (>50% )

La  S N D 30 est à  sa  4 e année  de  m ise  en  œ uvre . P artie  
de  0 ,3%  en  2020 , 3 ,6%  en  2021 e t 4%  en  2022 , se 
s itue ra it autour de  4 ,5%  en 2024 con tre  3 ,9%  en 2023
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2. Contexte et principaux 
constats (suite et fin)

Le G ouvernem ent a  tab lé  su r une cro issan ce éco nom iqu e soutenue d e 4 .5%  à  
8 .1%  en  m oyenn e en tre  2020  et 2030 , pour ram ener le  taux de  pau vreté de  
37.5%  en  2014   à  m o ins  de 25%  en  2030 ;

C e t te  te n d a n c e  à  la  b a is s e  d u  ta u x  d e  p a u v re té  c a c h e  u n e  a u g m e n ta t io n  d u  
nom bre  d e  pauvres , en  ra ison  d ’un e  c ro issance  dém ograph iqu e  an nue lle  de  2 .6%  
en m oyenne ;

Le  sec teu r in fo rm e l res te  p répondé ran t. avec  un  taux  d ’in fo rm a lité  d es  em p lo is  de  
88.6%  en  2014  con tre  90.3%  en  2007, ce  qu i tend à  confirm er une légère  rem ontée  
d u  sec teu r m od e rne  cde  l’é co nom ie . tirée  p a r le  sec teu r pub lic  q u e  p a r le  se c teu r 
p rivé .

L’a t te in te  d e s  o b je c t ifs  d e  d é v e lo p p e m e n t f ix é s  d a n s  la  S N D 3 0 ,  n é c e s s ite  u n e  
c ro is sa n ce  s o u te n u e , u n e  m e il le u re  re d is tr ib u t io n  d e s  fru i ts  d e  la  c ro is s a n ce  e n  
c ib la n t le s  p a uv res , a f in  qu ’ils  p u issen t p r io r ita ire m en t e t m as s ive m e n t b én é fic ie r 
d e s  m e s u r e s  d e  p r o t e c t i o n  s o c i a l e  à  l ’ i n s t a r  d e s  d i v e r s  i n s t r u m e n t s 
gouvernem entaux d ’appui au secteur p rivé  en  généra l

L e  d e u x iè m e  R e c e n s e m e n t G é n é ra l d e s  E n tre p ris e s  (R G E -2 )  2 0 1 5 , a  p e rm is 
d ’iden tifie r e t de  loca liser 209  482  u n ités  éco n o m iq u es  en  activ ité  e t exerçan t 
dans  un  loca l p ro fess ionn el fixe , reparties  en  203  419  en treprises  s ièg e et 6  
063 é tab lissem en ts . 

Le R ecensem ent G énéra l des E ntreprises  (IN S . 2009). a  iden tifié
93 969  entreprises  et étab lissem ents  dont 35.1%  à  D oua la  23 .9%  à 
Yaoundé .
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2. Caractérisation du secteur privé camerounais

q S ecteur d ’ac tiv ité  e t G enre;

q C on form ité  de  com p tab ilité  aux  d ispos itions  de l’O H A D A ; 

q E spérance  de  v ie  des  en treprises;

q N ationa lité  des d irigeants d ’en treprises .

q Fo rm e ju rid iq ue;

q C hiffre  d ’affa ires  e t o ffre  d ’em plo i;
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2. Caractérisation du secteur privé camerounais (suite)

                                                         F orm e ju rid ique

ü L e  t i s s u  p r o d u c t i f  e s t  m a r q u é  p a r  l a  p r é d o m in a n c e  d e s  T r è s  P e t i t e s 
E n trep r ise s  (T P E ) e t P e tite s  E n trep rise s  (P E ), q u i re p rés e n te n t 9 8 .5 %  d e  
l’ensem ble des  en treprises  

ü D e  m ê m e . l ’o n  o b se rv e  q u e  p lu s  9  e n tre p r ise s  co m m e rc ia le s  s u r  1 0  s o n t 
d e s  e n tre p r is e s  in d iv id u e lle s .  E lle s  s o n t m a jo r ita ire m e n t d ir ig é e s  p a r  le s 
C am erouna is . 

ü Les soc ié tés anonym es (S A ) e t le s  soc ié tés  à  responsab ilité  lim itée  (S A R L) 
s o n t s u r to u t e n t re  le s  m a in s  d e s  e x p a t r ié s ,  n o ta m m e n t  le s  f ra n ç a is .  le s 
a u tre s  res so rt is san ts  e u ro pée n s  e t le s  am é rica in s . E n  e ffe t.  i ls  d ir ig e n t 01  
S A su r tro is  e t 37%  des S AR L. 

ü S u iv a n t  la  fo rm e  ju r id iq u e .  le s  e n t re p r is e s  in d iv id u e l le s  s o n t  e n  n e t te  c ro is s a n c e , 
passant de  89%  de l’ensem ble des en trep rises recensées  en 2009 à  97%  en  2016 . Les 
en trep rises  de  fo rm e  soc ié ta ire , no tam m en t le s  S A . le s  S A R L e t le s  S U A R L , so n t pe u 
nom breuses e t ne  représen tent qu ’env iron  2 .5%  du tissu des  entrep rises. 
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2. Caractérisation du secteur privé camerounais (suite)
                                                      
                                                      C h iffre  d ’a ffa ires  e t o ffre  d ’em plo i

ü S ur le  p lan  économ ique . le  C h iffre  d ’A ffa ires  g loba l des  en trep rises  pou r l’an née  2015 , qu i 
e s t  la  va le u r  to ta le  d e s  b ie n s  e t s e rv ic e s  ve n d u s  a u  co u rs  d e  c e tte  a n n é e , s e  s i tu e  à  la  
som m e  d e  13  3 4 7  m illia rds  de  F C FA , c o n tre  1 0  2 2 5  m il lia rd s  d e  F C FA e n  2 0 08 , so it u n e  
augm enta tion  en  va leur re la tive  de  30 .5% . Les v illes  de  D o ua la  e t d e  Yao un d é , ces  deux 
m é tropo les  on t p rodu it à  e lles  seu les . p lus  de  tro is  q u art d u  ch iffre  d ’a ffa ires  g lo b a l d e  
l’exerc ice  2015 . 

ü L a  con tribu tion  des  T P E  e t P E  au  ch iffres  d ’a ffa ire s to ta l a  co nn u  u ne  h au sse , passan t de  
1 7 .8%  en  2 008  à  24 .2%  en  2015 . M a lg ré  ce tte  fa ib le  con tribu tion  au  ch iffre  d ’a ffa ires  to ta l, 
e lles ont o ffe rt 67.1%  des em p lo is  pe rm anen ts en 2015 con tre  53 .6%  en 2008  ;

ü L e s  M o y e n n e s  E n t re p r is e s  e t  G ra n d e s  E n t r e p r is e s  q u i  o n t  d é g a g é  8 2 .2 %  d u  c h i f f r e  
d ’a ffa ire s to ta l e n  2008  e t 75 .8%  en  2015 , n ’on t e m p lo yé  que  32 .9%  des  e ffec tifs  en  2015  
c o n tre  4 6 .4 %  e n  2 0 0 8 . C e  ré su lta t s o u lig n e  l ’ im p o r ta n t rô le  d e s  T P E  e t d e s  P E  d a n s  la  
créa tion  des em p lo is  ;

ü L e  sec te u r des  en trep rises  n ’e m p lo ie  que  4 .3%  de  la  popu la tion  ac tive , es tim ée  à  p rè s  de  
1 0  m illion s  de  p e rso n ne s  e n  20 09 . A ve c  m o in s  3 9 0  000  em p lo is  pe rm an en ts , ce  s ec teu r 
révè le  son  incapacité  à  crée r p lus d ’em p lo is , dans sa  s tructure  actue lle . 

ü L es v illes  d e  D o u a la  e t d e  Yao un d é  co n c en tren t 61 .6 %  d es  e ffec tifs  e m p lo yés  e t 
7 6 .5 %  d u  c h if f re  d ’a ffa ire s  ré a lis é s  p a r  le s  e n tre p r is e s  co n tre  6 8 .4 %  d e s  e ffe c t ifs  
em ployés e t 75 .5%  du  ch iffre  d ’a ffa ires en 2008. . 
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2. Caractérisation du secteur privé camerounais (suite)
                                                      
                                                      C h iffre  d ’a ffa ires  e t o ffre  d ’em plo i

R épartition  des  effec tifs  em ployés  e t du  ch iffre  d ’a ffa ires  par rég ion  de  recensem ent 
(% ) 

S ource  : IN S . R G E -1 e t R G E -2 
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2. Caractérisation du secteur privé camerounais (suite)

                                                      Secteur d ’ac tiv ité  e t G en re

                C onform ité  de  com ptab ilité  aux  d ispositions  de  l’O H A D A

ü E n  d é p it  d u  lé g e r  m ie u x  o b s e rv é e  d a n s  la  te n u e  d e  c o m p ta b i l i té  é c r i te  d a n s  le s 
en trep rises pa r rapport à  2008 . ce lle -c i dem eu re  un  souc i d an s  la  m e sure  o ù  p lus  de  
8  en treprises  sur 10 n e respecten t p as  cette  ob ligatio n léga le . 

ü P arm i le s  en trep rises  qu i tiennen t une  com ptab ilité  é c rite , m o in s  d e  3 %  a b o u tissen t 
à  une  com ptab ilité  fo rm e lle  (a ffiliées  à  u n  cab in et com p tab le ), c ’est-à -d ire  ce lle  q u i 
m è n e  à  la  c o n fe c t io n  d ’u n e  D é c la ra t io n  S ta t is t iq u e  e t  F is c a le  ( D S F )  ;  C ’e s t  u n e  
s itua tion reg re ttab le  dans  la  m esure  où  le  G ouvern em ent a  m is en  p lace  depu is  2010  
un  cad re  léga l, à  trave rs  le s  C en tres  de  G es tion  A g ré é s  (C G A ) p o u r l’a ss is ta n ce  e n  
m a tiè re  de  ges tion . d ’accom p lissem en t de s  ob liga tio n s  adm in is tra tive s  d ive rse s  a ux 
en treprises notam m ent en ce qu i concerne  la  tenue  de com ptab ilité . 

ü I l conv ien t de  no te r que  la  tenue  d ’une  b onne  com p tab ilité , cons titu e  u n  é lém e n t-c lé  
de  la  transparence  e t de la  gouvernance économ ique  dans une entrep rise . 

ü C ’e s t d ire  q u e  d e s  e ffo r ts  im p o rta n ts  re s te n t à  fa ire  p o u r  a m e n e r  la  m a jo r i té  d e s 
en treprises à  ten ir une  com ptab ilité  form e lle  e t rég lem enta ire .

ü L a  p ré p o n d é ra n c e  d u  s e c te u r  te r t ia ire  e s t  re m a rq u a b le  c o m m e  e n  2 0 0 9 , a v e c  8 4 .2 %  d e s 
un ités  recensées con tre  15.6  %  pour le  secteur secondaire  et 0 .2%  seu lem ent pour le  secteur 
prim aire . 

ü L’ana lyse  se lon  le  sexe  du  p rom o teu r/d irigean t m on tre  q ue  62 .1%  des  en trep rise s  so n t c réée s  p a r 
des p rom oteu rs (hom m es) con tre  37 .9%  par le s  p rom otrices  (fe m m es). L e s  fem m es. q u i o ccup en t 
27  %  des em plo is  pe rm anen ts . ne  d irigen t qu ’une en trep rise  su r quatre . 
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2. Caractérisation du secteur privé camerounais (suite)
                                                     
                                                      Espérance  de  v ie  des en trep rises

ü I l fau t enco re  no te r que  p lus  de s  deux  t ie rs  de  ces  jeu n e s  en tre p rises  s on t 
des entreprises ind iv idue lles de  très pe tite  ta ille . P ar a illeu rs, la  «  jeunesse  »  
d e s  p ro m o te u rs  d ’e n tre p rise s  es t re m arq u a b le . E n  e ffe t. tro is  p ro m o te u rs 
su r c inq  son t de  la  tranche  de  20 à  40  ans. 

ü Le s  résu lta ts  du  R G E  fon t resso rtir  le  fa ib le  n ive a u  de  fo rm a tio n  d e s  ch e fs  
d ’en trepreneurs, dans la  m esure  où 48 .4%  d ’en tre  eux  ont au  p lus le  n iveau  
d u  P r i m a i r e  ( d o n t  1 9 %  s o n t  s a n s  d i p l ô m e ) .  L e s  d i p l ô m é s  d e 
l ’e n s e ig n e m e n t  s u p é r ie u r  d i r ig e n t  to u t  d e  m ê m e  4 0 %  d e s  e n t re p r is e s 
recensées . 

ü L e  n iv e a u  d ’ in s t ru c t io n  d e s  p ro m o te u rs ,  to u t  c o m m e  c e lu i  d u  p r in c ip a l 
d irigeant, est re la tivem ent fa ib le . E n ou tre  les en trep reneurs son t juvén iles  à  
la  tê te  d e  l e u r s  e n t r e p r is e s .  E n  e f f e t  8 5 %  e t  9 4 %  d e s  e n t r e p r e n e u r s 
respec tive m en t p rom o teu rs  e t p r inc ipaux  d ir ig e an ts  on t m o ins  d e  10  a n s  à  
la  tê te  des  en treprises qu ’ils d irigent 

ü La jeunesse  des en trep rises est rem arquable  : cons ta t d ’un tissu d ’entreprises 
qu i dem eure  jeune  avec 77 .5%  ayan t au p lus  6  ans d ’ex is tence . 
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2. Caractérisation du secteur privé camerounais (suite)
                                                     N ationa lité  d es d irigeants d ’entreprises

ü L a g es tio n  d es  g ran d es  en trep rises  es t à  45%  a ux  m ain s  des  resso rtis s an ts  d es  
p a y s  e u r o p é e n s  e t  d e s  re s s o r t is s a n ts  a m é r ic a in s .  C e s  g ra n d e s  e n t re p r is e s  s e  
re trouvent surtout dans les sous  secteurs  à  hau te  in tens ité  de cap ita l. no tam m ent dans 
le  t r a n s p o r t ,  l e s  b a n q u e s  e t  a s s u r a n c e s .  l ’a g r o a l im e n t a i r e ,  l ’ e x t r a c t io n ,  la  
sy lv icu ltu re  et l’ag ricu lture m oderne .  

ü L e s  e n tre p r is e s  à  c a p ita l  m a jo r i ta ir e m e n t  n a t io n a l  e m p lo ie n t  6 8 .1 %  d u  p e rs o n n e l 
co n tre  15 .6%  p o u r le s  en trep r ise s  à  ca p ita l m a jo rita irem en t é tran g e r .  D a ns  le  se c te u r 
p r im a ire  m od e rn e . le s  en trep rises  à  cap ita l m a jo r ita ire m e n t é tra ng e r em p lo ien t 26 .3 %  d es 
e ffectifs  pe rm anen ts contre  30%  dans le  secteur seconda ire  e t 9 .4%  dans le  secteur te rtia ire . 

ü C e p e n d a n t,  lo rs q u ’o n  c o n s id è re  la  d im e n s io n  d e s  u n i té s  d e  p ro d u c t io n ,  o n  re m a rq u e  q u e  le s 
é t ra n g e rs  s ’ in té re s s e n t  t r è s  p e u  a u x  T P E  e t  P E .  I ls  s o n t  p lu s  p r é s e n ts  d a n s  le s  m o y e n n e s 
e n t re p r is e s  (M E )  e t  le s  g ra n d e s  e n t re p r is e s  (G E ) .  E n  e f fe t  le s  g ra n d e s  e n t re p r is e s  à  c a p i ta l 
m a jo r i ta i re m e n t é t ra n g e r  re p ré s e n te n t  3 4 .4 %  d e s  u n ité s  d e  p ro d u c t io n  d e  c e t te  c a té g o r ie .  e t 
em p lo ient 37 .8%  des  e ffectifs  pe rm anen ts de la  catégorie . 

ü L a  s u p r é m a t ie  d e s  n a t io n a u x  q u i  s e  r e t r o u v e n t  à  la  t ê te  d e  9 0 .5 %  d e s 
en trep rises  répe rto r iée s  en  2 016   e t e xe rcen t e n  g ra n d e  pa rt ie  dans  le s  trè s 
petites e t les  petites  en treprises. 

ü E n  d eu x ièm e  p o s itio n  se  trou ve  le s  n ig é rian s  ave c  2 .4%  d es  c h e fs  d ’en trep r is e s 
q u i e x e rc e n t le u rs  a c t iv ité s  p r in c ip a le m e n t d a n s  le s  t rè s  p e t ite s  e n tre p r ise s  d u  s o u s 
secteur com m ercia l. 
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2. Caractérisation du secteur privé camerounais (suite et fin)
                                                    
                                                      A ctiv ités bours ières  des  en treprises  très peu  dynam iq ues

ü La fa ib le  transparence  dans la  gestion des en trep rises

ü L a  fa ib le  t r a n s p a r e n c e  d a n s  la  le v é e  d e s  r e s s o u r c e s  n é c e s s a i r e s  a u  
f i n a n c e m e n t  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  o u  d u  f o n c t i o n n e m e n t  a u  s e i n  d e  
l’en trep rise

ü La fa ib le  cu lture  bours iè re  cum u lée  à  la  fa ib le  cu ltu re  financiè re  des 
popula tions e t des che fs d ’en trep rises en généra l. 

ü La fa ib le  co ta tion  en  bourse des  en treprises cam erouna ise . 
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3.Etat des lieux de l’inclusion financière au Cameroun

Le  C am eroun  a  fa it le  cho ix  de bâ tir son  économ ie  su r l’in itia tive  p rivée . D ans  sa  S tra tég ie  
N a tiona le  de  D éve loppem ent 2020-2030 (SN D 30), il a ffirm e  c la irem ent sa  vo lon té  à  m ettre  
le  s e c te u r  p r iv é  a u  c e n tre  d e  la  c ro is s a n c e  e t  d u  d é v e lo p p e m e n t  é c o n o m iq u e ,  à 
travers la  transform ation  structure lle  de son  éco nom ie . 

Q u ’est-ce  que  l’in clus ion  financ ière  ?  

S elon  la  S N IF . « l’in c lu s io n  fin an c iè re  co n s is te  à  assu re r l’ac cè s accru  d es  
p o p u la t io n s  à  u n e  g a m m e  d e  s e r v ic e s  f in a n c ie rs  in n o v a n ts ,  a d a p t é s , 
d i v e r s i f i é s  e t  a b o r d a b l e s ,  d e s s e r v a n t  t o u s  l e s  c a m e r o u n a i s , 
p a r t ic u l iè re m e n t  le s  fe m m e s ,  le s  je u n e s ,  le s  p o p u la t io n s  ru ra le s  e t  le s  
M icro , P etites  et M o yenn es  E ntrep rises (M P M E s) ».

P o u r  le  C a m e ro u n ,  p a y s  m e m b re  d e  la  C E M A C , la  q u e s t io n  d e  l ’ in c lu s io n  
f in a n c iè r e  a  to u jo u r s  é té  a u  c œ u r  d e s  p o l i t iq u e s  d e  d é v e lo p p e m e n t  e t  le  
G ou ve rnem e n t e n  a  fa it u n  fa c teu r e ss en tie l de  réd u c tio n  d e  la  p a uv re té  e t d e  
cro issance économ ique  depuis  p lus ieu rs décenn ies. 
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3.Etat des lieux de l’inclusion financière au Cameroun

A in s i.  d e p u is  la  1 è r e  p h a s e  d e  la  V is io n  2 0 3 5  a v e c  le  D o c u m e n t d e  S t ra té g ie  p o u r  la  
C ro is s a n c e  e t  l ’E m p lo i (D S C E  2 0 1 0 -2 0 2 0 ) ,  la  p o lit iq u e  d u  C a m e ro u n  p o u r  l ’ in c lu s io n  
financiè re  a  é té  fo rm a lisée à  trave rs la  S tra tégie  N ationale  de  F inance  Inc lus ive (SN F I) 
é lab o rée  en  20 14  e t don t la  m ise  en  œ uvre  a  pe rm is  d e s  avan cé es  n o tab le s  su r le  p lan  
de l’assa in issem ent e t de  la  conso lidation  du secteur de la  m ic ro finance…

S elo n  la  S N IF . E n dép it des e ffo rts  dép loyés dans la  m ise  en  œ uvre  de  la  S N F I, 
d e  n o m b re u x  d é f is  re s te n t à  re le v e r  p o u r  a c c ro î t re  d e  m a n iè re  s ig n if ic a t iv e  
l’inc lus ion  financ iè re  au  C am eroun . C erta ins g roupes  dé fa vo risés ( les  fem m es, 
le s  je u n e s , le s  p o p u la tio n s  ru ra le s , le s  h an d ica p é s , e t le s  a c te u rs  d u  se c te u r 
in fo rm e l)  re s ten t enco re  m a jo r ita irem e n t exc lus  des  se rv ice s  f in a nc ie rs  o ffe rts  
p a r  le s  b a n q u e s  c la ss iq u e s , le s  é ta b lis s e m e n ts  d e  m ic ro fin a n ce  (E M F ) a in s i 
que d ’autres  acteu rs du secteur financie r fo rm e l.

L’e n q u ê te  F in S co p e  2 0 17  a  ré vè lé  q ue  su r le  p la n  na tio na l. s eu le m e n t 1 0%  
d e s  a d u l t e s  s o n t  b a n c a r i s é s  ;  4 9 %  d e s  a d u l t e s  c a m e r o u n a i s  s o n t 
fo rm e lle m e n t  in c lu s  p a r  le  b ia is  d e s  p ro d u its  f in a n c ie rs  b a n c a ire s  e t  a u tre s 
p r o d u i t s  f in a n c ie rs  f o r m e ls  n o n  b a n c a i r e s  ( m ic r o f in a n c e ,  m o b i l e  m o n e y, 
assurance). 
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3.Etat des lieux de l’inclusion financière au Cameroun

La dépen dance à  l’égard  des services  finan ciers in fo rm els reste assez s ign ifica tive   ; 
15%  des  adu ltes  u tilisen t un iquem en t des  canaux  in fo rm e ls  qua n d  2 6 %  u tilisen t à  la  fo is  
une  com b ina ison  de  m écan ism es fo rm e ls  e t in fo rm e ls  pour gé re r leu rs beso ins financ ie rs . 
in d iqu a n t a in s i qu e  le u rs  b eso in s  ne  so n t p a s  e n t iè re m e n t s a tis fa its  p a r  le  s e u l se c te u r 
fo rm el. 

P a r  a i l l e u rs ,  la  c a p a c i t é  d u  s e c te u r  à  s e r v i r  d u r a b le m e n t  l ’e n s e m b le  d e s  
p o p u la t io n s  e s t  a f f e c té e  p a r  l e s  n o u v e l l e s  é v o lu t i o n s  d u  d o m a in e  d e  l a  
m i c r o f i n a n c e  d a n s  u n  e n v i r o n n e m e n t  p a r t i c u l i è r e m e n t  m a r q u é  p a r  l e  
d é v e lo p p e m e n t  d e s  n o u v e l le s  te c h n o lo g ie s  m a is  é g a le m e n t la  p a u v re té ,  le  
chôm age, les inéga lités  e t l’exc lus ion  soc ia le , l’insécurité  et les  conflits  arm és 
d an s  l’E x trêm e  N o rd  e t les  rég io n s  d u  N o rd -O u es t e t S u d -O u e st, au xq u e ls  
s ’a jo u ten t les  e ffe ts  d e  la  c rise  d e  la  C O V ID -1 9 , d u  co n flit  ru ss o -u k ra in ien  
a in s i q u e  les  ten s io n s  in fla tio n n is tes  m o n d ia le s  ac tu e lles , q u i e xacerb en t 
les vu lnérab ilités  ex is tan tes. 

C ’es t d an s  ce  c ad re  d ’év o lu tio n  q u e  le  G o u ve rn e m e n t d u  C a m e ro u n . d a n s  s a  
S tra tég ie  N a tiona le  de  D éve loppem ent (S N D  30) a  fa it de  l’in clus ion  fin an c ière 
u n e  p r i o r i t é  p o u r  l a  t r a n s f o r m a t i o n  s t r u c t u r e l l e  d e  l ’ é c o n o m i e  e t  l e  
déve lo ppem ent inc lus if.
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3.Etat des lieux de l’ inclusion financière au 

Cameroun
Les 06  g roup es  d ’acteurs suivants  o nt été  iden tifiés :

q O R G A N ES D E  R E G U LATIO N  ET  D E  S U P E RVIS IO N  (BE A C ; C O BA C ; G IM A C ; C IM A ;  
A RT ; C O S U M AF ; C N EF);

q M IN IS T E R E S  E T  A G E N C E S  E TAT IQ U E S  (M IN F I; PA S N F I; M IN E PAT ; M IN P O S T E L ; 
M IN D E V V E L ;  M IN J E C ;  M IN P R O F F ;  M IN A D E R ;  M IN C O M M E R C E ;  C A M P O S T ; 
M IN ED U B ; M IN P M E ES A; M IN PR O FF; M IN E P IA ; M IN E FO P ; C TD ; S N I; B V M AC  )

q A S S O C IAT IO N S  E T  R E S E A U X  (A N E M C A M ; A P E C C A M ; G E C A M ; A S A C ; M E C A M ; 
C A M LE ASE )

q E N T IT E S  D U  S E C T E U R  P R IV E  (B an ques ; E M F ; O T M ; B u rea u  de  P o s te ;  A ssu re u rs ; 
F in tech)

q PA R T E N A IR E S  A U  D E V E L O P P E M E N T  ( P N U D ; U N C D F ;  A F D ;  A u t re s  s e lo n  le s  
beso ins)

q A C T E U R S  D U  D E V E L O P P E M E N T  L O C A L ( C T D ; A sso c ia tio n s  d e s  conso m m a te u rs ; 
A ssoc ia tion des  fem m es; C onse il N a tiona l de  la  Jeunesse  (C N JC ))

Les p rinc ipaux ac teu rs  
de  l’inc lus ion  financiè re
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3 .E tat des  lieux de  l’inc lu sion fin anc ière  au C am eroun
                                            Les 06  g roupes  d ’acteurs , rô les  e t responsab ilités

Les p rinc ipaux ac teu rs  
de  l’inc lus ion  financiè re

N
°

C atégo rie P rinc ipales  institu tions R ôles  e t responsab ilités

1 . O R G A N E S D E
R E G U L ATIO N  E T  
D E
SU P E RV IS IO N

BE AC . C O BA C . G IM A C . C IM A .  A RT. 
C O S U M A F. C N E F

1. A ppu i en  m atière  de  rég lem enta tion  e t de
superv is ion
2 . C onse ils , leadersh ip , fac ilita tion, s tra tég ie  pour a tte indre  
les ob jectifs  d ’Inc lus ion  F inanc iè re

2 . M IN IS T ÈR ES
ET  A G E N C E S
ETATIQ U E S

M IN FI. PAS N F I. M IN E PAT. M IN E FO P. 
M IN PO S TE L. M IN D E VV EL. M IN JE C . 
M IN PR O FF. S N I. M IN A D E R .  
M IN C O M M E R C E . BV M A C  ;  
C AM P O S T . M IN ED U B .  M IN P M EE SA . 
M IN PR O FF. M IN E P IA . C TD . 

1 . C oord ination des in itia tives
2 . Budge t
3 . A ssurance que les in itia tives  son t con form es aux 
déc la ra tions de po litique e t aux m eilleu res p ra tiques

3 . A S S O C IAT IO N S  
ET  R É SE A U X

AN E M C A M ; A P E C C AM ;  G E C A M ; 
AS AC ; M E C A M ; C A M LE AS E

1. P résen te r les idées des m em bres  dans les réun ions su r 
l’inc lus ion financiè re
2 . Encourager le s m em bres sur les  m eilleu res p ra tiques
3 . A ssure r le  ren forcem ent des capacités des acteurs

4 . EN TIT ES  D U
SE C T EU R  P R IVE

Banques; E M F; O TM ; Bureau  de  
Poste ; A ssureurs; F in tech

1 . M ise en  œ uvre des m eilleu res pra tiques
2 . D éve loppem ent des produ its
3 . R e tour des in form ations aux o rganes de
coord ination
4 . M ob ilisa tion des ressources  financières

5 . PA R TEN A IR ES  D E  
D ÉV ELO PP EM E N T

PN U D ; U N C D F ; A F D  A utres se lon  les 
beso ins

1 . A ppu i techn ique e t financ ie r
2 . C oord ination les uns  avec les au tres  e t avec le  
G ouvernem ent

6 . A C TE U R S  D E
D ÉV ELO PP EM E N T
LO C A L

C T D ; A ssocia tions des
C onsom m ateurs; A ssoc ia tion  des 
fem m es; C onse il N ationa l de la  
Jeunesse  (C N JC )

1 . C ontribuer à  la  sens ib ilisa tion  des acteurs
2 . A ssure r l’engagem ent e t l’im plica tion  des
bénéfic ia ires
3 . Partic ipe r à  la  s tructu ra tion des  reg roupem ents
4 . Fourn ir des appu is  conse ils  à  la  popu la tion
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3.Etat des lieux de l’inclusion financière au Cameroun

Le paysage de  l’inc lus ion  financ ière  au  C am erou n , avec une  
forte  p rédom inance des popu la tions e t p rinc ipaux acteu rs  du  
déve loppem ent exc lus (% )
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3.Etat des lieux de l’inclusion financière au Cameroun

Le paysage de  l’inc lus ion  financ ière  au  C am erou n  à  travers  
la  caractérisa tio n  d e la  d em and e p ar m arché  d es  produ its . 
avec  une fo rte  prédom inance  encore  des popula tions e t 
p rinc ipaux  ac teurs du déve loppem ent exc lus  (% )
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3.Etat des lieux de l’inclusion financière au Cameroun

Le paysage de  l’inc lus ion  financ ière  au  C am erou n  à  travers  
l’évo lu tion  d es services  de  M ob ile  m on ey . avec une  fo rte  s tim u la tion 
du num érique pour ce  type  de se rv ice  financie rs
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3.Etat des lieux de l’inclusion financière au Cameroun

Le paysage de  l’inc lus ion  financ ière  au  C am erou n  à  travers  l’évo lu tio n  
des  transactio ns  serv ices de  M ob ile  m oney . avec une fo rte  s tim u la tion 
du num érique pour ce  type  de se rv ice  financie rs  (% )
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3.Principaux Principaux défis de l’inclusion 
financière au Cameroun 

q Les b ranches ou  les réseaux d ’agen ts pour les institu tions financiè res fo rm e lles dans les 
zones rura les son t insu ffisants  ;

q A ucune banque  ou  é tab lissem ent de  financem ent du  C am eroun  n ’est déd ié  à  une  
c lientè le  pu rem ent ru ra le  (ag rico le  ou  m in iè re ); 

q Les p rodu its  financie rs  adap tés  à  ceux qu i n ’ont pas d ’actifs  n i de  revenu  régu lie r sont 
insu ffisan ts  ; 

q Le  n iveau  g loba l d ’o ffre  e t d ’u tilisa tion du créd it est très fa ib le  ; 

q Le  coû t du  créd it jugé  é levé  par les u tilisa teurs ; 

q Les garanties pour couvrir le  risque  créd it sont inex is tantes dans la  p lupart des cas ;

q L’absence  de  ressources longues  pour les E M F ; 

q Le  m anque  de  con fiance  en tre  les fourn isseurs de se rv ices financie rs  e t les clien ts . en  
particu lie r les  M PM E s in fo rm e lles  ; lim itant a ins i leu r accès au  créd it ; 

q Le  déve loppem ent de l’innova tion  e t le  dép lo iem ent des serv ices financ ie rs  num ériques 
(D F S) m anquent encore de dynam ism e en  dép it du fo rt po tentie l ex is tant pour booste r 
l’inc lus ion financiè re  au C am eroun  ;

q La  fa ib lesse  de l’o ffre  pour les segm ents vu lnérab les spécifiques com m e les fem m es. 
les jeunes. les agricu lteu rs ; 

q L a  fo u rn i tu re  d e  s e rv ic e s  f in a n c ie r s  fo rm e ls  e s t  c o n c e n tré e  d a n s  le s  z o n e s 
u rb a in es . les  seg m en ts  c lés  sou s-desse rv is  son t no tam m e n t : ( i) L e s  ag ricu lte u rs  e t 
le s  M P M E s  in fo rm e l le s  -  to u s  d e u x  é ta n t  d e  g r a n d s  g ro u p e s .  ( i i )  L e s  e m p lo y é s 
in fo rm els e t les  personnes  à  charge  (iii) Les fem m es et les jeunes
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3.Principaux Principaux défis de l’inclusion 
financière au Cameroun 

q L a  g ran d e  p ro p o rtio n  d u  reco u rs  a u x  m éca n ism e s  d e  fin an cem en t in fo rm e ls  q u i 
ne  sont pas  tou jours  b ien  s tructurés  ; 

q L e s  p ro d u its  d e  f in a n c e  is la m iq u e  s o n t  e n c o re  la r g e m e n t  m é c o n n u s  p a r  le s  
p o p u la t io n s  e t le s  E M F .  e n  d é p it d e  l’o pp o r tu n ité  q u ’ils  re p ré s en te n t p o u r  a m é lio re r 
l ’ i n c lu s io n  f in a n c iè r e  d e s  p o p u la t io n s  d é m u n ie s .  L e s  r é s u l ta ts  c lé s  d e  l ’a n a ly s e  
d iagnos tique  on t éga lem ent re levé  un  ce rta in  nom bre  d e  co n tra in te s  in stitu tionne lles  e t 
rég lem enta ires ; à  savo ir :

q  A u  n iveau  d es  b an q u es  e t d es  E M F  : ( i) N iveaux  é levés de  c réance s  dou teu ses  ; ( ii) 
In su ffisance  des  cap itaux  e t des  fonds  p ropres  (requ is  tan t p o u r la  s tab ilité  que  pou r la  
cro issance) ; (iii) R isques (pour les c lien ts) (iv ) Fa ib lesse des systèm es d ’in form ations e t 
de  ges tion  in fo rm atisés  pou r le s  E M F. e t p rocessus  d ig itau x  lim ité s  ; (v ) F ragm e n ta tion  
des secteurs banca ires e t des E M F et in tég ration  insuffisan te  en tre  les institu tions.

q A u  n iv eau  d e  l’in fras tru c tu re  : ( i)  F a ib le  qu a lité  d e  co uve rtu re  d u  rése a u  m o b ile  ; ( ii) 
Fa ib le  m aillage  des  réseaux d ’agents m ob ile  m oney dans les zones ru ra les  ; ( iii) Le  taux 
d ’u tilisa tion de  la  C en tra le  des R isques  des  EM F reste  fa ib le .

q L a  co m p réh en s io n  p a r  le s  co n so m m ateu rs  d e s  p ro d u its  e t  s e rv ice s  fin a n c ie rs 
d ispon ib les  est lim itée dû  en  partie  à  leur fa ib le  éducation  financière  ; 

q Le s  p ro du its  fina nc ie rs  p ou r fa ire  fac e  au x  p r in c ip a u x  r isq u e s  (a ss u ra n ce )  a u xq u e ls  
son t con fro n té s  le s  m é n a g es  (s an té  e t a g ricu ltu re )  so n t in su ff isa n ts  e t p a s  to u jo u rs 
access ib les ; 
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3.Principaux Principaux défis de l’inclusion 
financière au Cameroun 

q Le  tra item en t f isca l des  c réances  irrécouvrab les  es t jugé  pa r le s  E M F  com m e 
é ta n t  u n  o b s ta c le  à  la  p r is e  d e  r is q u e  e t  c o n s t i tu e  d o n c  a u s s i  u n  f re in  a u 
financem ent des M P M E s ; 

q L a  l im ita t io n  d e s  f in a n c e m e n ts  e x te rn e s  d e s  E M F  c o n s t i tu e  u n  o b s ta c le  à  
l’accès  au  c réd it des M PM E s ; 

q L’absence  de  cohé rence  des  cad res  rég lem enta ires  d ans le  sec te u r fina n c ie r 
m ulti-acteurs avec  l’in tégra tion  des T IC s ; 

q L’absence  de  d ispos itions  rég lem en ta ires  re la tive s  à  la  ges tion  co m m une d es 
données c lients . au partage d ’in frastructu res e t à  l’in teropérab ilité  ; 

q A b s e n c e  d e  c a d re  lé g a l p o u r  l ’u t i l is a t io n  d ’a g e n ts  t ie rs  p a r  le s  E M F  e t  le s 
banques ;

q A b s e n c e  d e  rè g le s  c o n c e rn a n t l ’a c c è s  a u x  c o d e s  U S S D  d e s  O T M  p a r  d e s 
tie rs  ; 

q N o n  o p é ra t io n n a l i té  d u  d is p o s it i f  d ’a s s u ra n c e -d é p ô ts  p o u r  le s  b a n q u e s  e t 
E M F.

q E xigences de  fonds  propres des EM F jugées excess ives ; 
q R é g lem e n ta tio n  d u  m o b ile  m o n e y  pa s  e n co re  b ie n  co m pr is  p a r  le s  fo u rn is se u rs  d e 

serv ices financiers ;
q A pp lica tion  de  la  rég le m en ta tion  su r l’a déqua tio n  du  ca p ita l (p o u r le s  b a n qu e s  e t le s 

E M F) ; 

C ontra in tes 
rég lem enta ires
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4. Stratégie Nationale d’inclusion financière 2023-2027

S u r  la  b a s e  d e s  d o m a in e s  d ’a c t io n s  p r io r i ta i r e s  id e n t i f ié s ,  s ix  ( 0 6 )  a x e s 
s tra tég iq u e s  o n t é té   d é fin is  p o u r  a c c ro ître  le  n iv e a u  e t la  q u a lité  d e  l’a cc è s  
aux serv ices financiers  au  C am eroun  : 
(i) A xe  1  : A m é lio ra tion  de  la  qua lité  de  la  d isp o n ib ilité  e t d e  l’a cce ss ib ilité  d e  

l’o ffre  des p rodu its  e t se rv ices financie rs  ; 
(ii) A xe  2  :  F a c i l i ta t io n  d e  l ’a c c è s  a u  f in a n c e m e n t  e n  fa v e u r  d e s  c h a in e s  d e  

va leurs e t M P M Es agrico les e t ag ro-a lim en ta ires ; 
(iii) A xe  3  : P rom otion  de  l’innova tion  e t de la  finance  num érique ; 
(iv ) A xe  4  : P rom otion  e t déve loppem ent de  la  finance  is lam ique  ; 
(v ) A xe  5 : P rom otion  de l’éduca tion financ ière  e t p ro tection  des consom m ateurs 
(v i) A xe  6  : A m é lio ra tion  du  cadre rég lem enta ire  e t fisca l.

N B : P ou r ch aque  A xe  S tra tég ique  ic i p résen té , un  ce rta in  nom b re  d ’o b je c tifs  spé c ifiques 
e t  d ’a c t io n s  c lé s  s o n t d é g a g é s  d a n s  le  b u t  d e  re n fo rc e r  l ’A x e  d a n s  la  p e rs p e c t iv e  d e  
l’a tte in te  de l’O b jectif G loba l e t de  la  V is ion  de  la  S N F I 2023-2027 . 

O b jec tif  G lo b a l S N F I 2 0 2 3 -2 0 2 7  :  «  A s su re r  s u r  u n  h o r izo n  d e  c in q  (5 )  a n s  [2 0 2 3 -
2 0 2 7 ], l ’a c cè s  e t l’u t i l is a tio n  d ’u n e  g a m m e  d iv e rs if ié e  d e  p ro d u its  e t se rv ic e s  f in a n c ie rs  
a d a p té s  e t  à  c o û ts  a b o rd a b le s  à  6 5 %  d e  la  p o p u la t io n  a d u lte  d u  C a m e ro u n ,  a v e c  u n  
a c c e n t  p a r t ic u l ie r  s u r  le s  p o p u la t io n s  ru ra le s ,  le s  fe m m e s  e t  le s  je u n e s ,  le s  g ro u p e s 
soc ia lem ent vu lné rab les (G S V) e t les M P M E s ».
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4. Stratégie Nationale d’inclusion financière 

2023-2027

q O bjectif spéc ifique 1 .1  : A m é lio rer l’accès e t l’u tilisa tion du créd it;

q O b je c t i f  s p é c if iq u e  1 .2 :  A m é lio re r  le s  m é c a n is m e s  s t ru c tu re ls  d e 
couverture  de risque ;

q O b jec tif spéc ifique  1 .3  : A m é lio re r la  p ro fess ionna lisa tion  du  se c teu r 
de  la  m icro finance;

q O bjec tif  spéc ifique  1 .4  : A m é lio re r la  couve rtu re  te rr ito r ia le  de  l’o ffre  
fo r m e l le  d e  p r o d u i t s  e t  s e r v ic e s  f in a n c ie r s  d a n s  le s  z o n e s  n o n 
desservies

A xe S tra tég iqu e N °1  : A m élio ra tion  d e la  q ua lité  d e la  d ispon ib ilité  e t de  
l’access ib ilité  de  l’o ffre  des  p ro du its  et serv ices financ iers
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4. Stratégie Nationale d’inclusion financière 2023-

2027

q O b je c t if  S p é c if iq u e  2 .1  :  A m é lio re r  l ’o ff re  d e s  p ro d u its  e t s e rv ic e s 
f in anc ie rs  a da p té s  au x  be so in s  d e s  a c te u rs  de s  ch a in es  d e  va le u r 
ag rico les

q O b je c t i f  S p é c if iq u e  2 .2  :  R e n fo rc e r  le s  c a p a c ité s  d e s  a c te u rs  e n 
finance agrico le  pour une m e illeure  u tilisa tion  des p rodu its  financiers  
o fferts

q O b jec tif S péc ifique  2 .3  : P rom ouvo ir des  m écan ism es de  ges tion  du 
risque agrico le

A xe S tra tég iqu e N °2  : F ac ilita tion  d e l’accès au  fin an cem ent en  faveur des  
cha ines d e va leurs  et M P M Es agrico les  e t agro -alim enta ires
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4. Stratégie Nationale d’inclusion financière 2023-2027

q O bjectif Spécifique 3 .1  : Fac ilite r le  déve loppem ent de l’in frastructu re  
te c h n o lo g iq u e  p o u r  u n e  m e i l le u re  o f f re  d e s  s e rv ic e s  f in a n c ie r s  
d ig itaux

q O bjectif S péc ifique  3 .2  : Fac ilite r l’a ccès  e t l’u tilisa tion  des sys tèm es 
de  pa iem ent é lectron ique par les popula tions c ib les

q O b je c tif  S p é c if iq u e  3 .3  :  P ro m o u vo ir  la  d iv e rs if ic a t io n  d e  l ’o ffre  d e 
se rv ices  financ ie rs  d ig ita ux  sécu risés  e t ada p té s  aux  beso ins  d e  la  
popula tion  c ib le

A xe S tra tég iqu e N °3  : P ro m otion  de  l’inn ovation  e t de  la  finance n um ériq ue
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4. Stratégie Nationale d’inclusion financière 2023-2027

q O bjec tif S péc ifique  4 .2  : P rom ouvo ir l’o ffre  de  p rodu its  de  la  finance 
is lam ique

A xe S tra tég iqu e N °4  : P ro m otion  et déve lopp em en t de  la  finance  is lam ique

q O bjectif S pécifique 4 .1  : A m é lio rer la  connaissance  de la  F inance is lam ique

A xe S tra tég iqu e N °5  : P ro m otion  de  l’éducation  financ ière  e t p ro tectio n  
des  co nsom m ateurs

q O b je c t i f  S p é c i f iq u e  5 .1  :  R e n fo r c e r  la  p ro m o t io n  d e  l ’é d u c a t io n 
financière

q O b je c tif  S p é c if iq u e  5 .2  :  R e n fo rc e r  le s  m é c a n is m e s  d e  p ro te c t io n 
des consom m ateurs
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4 . S tra tég ie  N atio na le  d ’inc lus ion  financ ière 2023-2027

q O b je c t i f  S p é c if iq u e  6 .1  :  F a v o r is e r  la  m is e  e n  p la c e  d e s  m e s u re s 
rég lem enta ires  e t fisca les  inc ita tives  p rop ices  au  déve loppem ent de 
la  finance  inc lus ive

q O b je c t i f  S p é c i f iq u e  6 .2  :  R e n fo rc e r  la  m is e  e n  p la c e  d ’u n  c a d re 
rég lem enta ire  e t fisca l de  la  finance  d ig ita le

q O b je c t i f  S p é c if iq u e  6 .3  :  P ro m o u v o ir  la  m is e  e n  p la c e  d ’u n  c a d re 
rég lem enta ire  e t fisca l de  la  finance  is lam ique

A xe S tra tég iqu e N °6  : A m élio ra tion  d u  cadre  rég lem en ta ire  e t fisca l
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4. Stratégie Nationale d’inclusion financière 2023-2027

B ud get d e la  S tra tég ie  N ationa le  d e la  F inance  Inc lus ive 2023-2027

AXE STRATEGIQUE COUT (FCFA) PART DANS LE
BUDGET GLOBAL
(%)

A X E 1 - Am é lio ra tion de  la  qua lité . de la  d ispon ib ilité  e t 
de  l’access ib ilité  de l’o ffre  des p rodu its e t serv ices 
financ iers

11.58 .550.000 29 ,81%

A X E 2 - Fac ilita tion de  l’accès au  financem ent en faveur 
des cha ines de  va leurs e t M P M E s agrico les e t agro -
a lim en ta ires

10 .580 .100 .000 28 ,01%

A X E 3 - D éve loppem ent e t prom otion  de la  finance   
num érique

9 .205.500 .000 24 ,37%

A X E 4 - P rom otion e t déve loppem ent de la  finance 
is lam ique

3 .750.750 .000 9 ,93%

A X E 5 - P rom otion de l’éduca tion financière  e t 
pro tection des consom m ateurs

2 .357.500 .000 6 ,24%

A X E 6 - Am é lio ra tion du  cadre  rég lem enta ire  e t fisca l 615 .000 .000 1 ,63%

C O U T G LO B A L S N F I 2023-2027 (FC FA ) 37 .767 .400 .000 100,00%

S ource : PA S N F I



39

4. Stratégie Nationale d’inclusion financière 2023-2027

q L a  m is e  e n  œ u v re  d e  la  S t ra té g ie  n a t io n a le  d e  la  f in a n c e  in c lu s iv e  s e ra  
f in a n c é e  p a r le  b u d g e t n a t io n a l, a in s i q u e  p a r  d e s  re s s o u rc e s  à  m o b il is e r 
auprès du  secteur p rivé  e t des partena ires techn iques e t financ iers . 

q L e  M in is tè re  e n  c h a r g e  d e s  f in a n c e s  a u ra  p o u r  m is s io n  d e  m o b i l is e r  la  
con tribution  de  l’E ta t. 

q Le M in is tère  en  charge  de  l’économ ie m ob ilisera  les ressources exté rieures.

M écan ism e de  financem ent d e la  S N F I 2023-2027
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5. Recommandations et perspectives

q M e ttre  e n  ré s e a u  c e s  d iffé re n ts  in s tru m e n ts  g o u v e rn e m e n ta u x  d ’a p p u i a u  
secteur p rivé ;

q R e n d r e  l e  p r o c e s s u s  d e  s é l e c t i o n  e t  d ’ a t t r i b u t i o n  d e s  a p p u i s  a s s e z 
transparent pour tous les  in strum ents  gouvernem entaux  d ’appu is  au  sec teur 
p rivé  (u tilisa tion  du  systèm e financier);

q E n cou rag er les  C T D  à  la  lu m ière  d u  cad re  g én éra l d e  la  d écen tra lisa tion  
à  créer d es  en treprises dan s les  secteu rs  p roductifs  d e la  S N D 30

q E d u q u e r  l e s  r e s p o n s a b l e s  d e s  e n t r e p r i s e s  b é n é f i c i a i r e s  d e s  a p p u i s  
gouvernem entaux au  pa trio tism e, responsab ilité  e t p lus d ’honnê te té ;

q E n c o u ra g e r  le s  P M E  (p lu s  d e  9 0 %  d e s  e n t re p r is e s )  a u  re g ro u p e m e n t ,  à  
l ’ a s s o c i a t i o n ,  e n  v u e  d e  c o n s t i t u e r  d e s  g a r a n t i e s  e t  c a u t i o n n e m e n t s 
nécessa ires   ;

q In tens ifie r l’en reg is trem en t e t la  m ise  à  jou r p e rm a n e n te  a u  se in  d es  C T D  e t 
la  s truc tu ra tion  des  un ités  a rtisana le s  ( le s  a rt isans ), en  vu e  d e  la  m ig ra tio n  
de  l’in fo rm el vers  le  fo rm el;

q M e ttre  en  p lac e  u n  s ys tèm e  d ’in fo rm atio n s  s p é c ifiq u e  a d o s sé  à  l’ IN S  d e 
p ro d u c tio n  ré gu liè re  d e s  d o n n é e s  p r im a ire s  e t se c on da ire s  su r  l ’ in c lu s io n  
financ ière au  C am ero un
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5. Recommandations et perspectives

q D éve lopper des partenaria ts  so lides  e t u tiles  avec  des dona teurs po ten tie ls  
te ls  que  les partena ires au  déve loppem ent (b ila té raux e t m u ltila té raux), les 
fondations  e t O N G  in te rnationa les , e t le  secteur privé  non financie r (M IN F I, 
M IN EPAT, M in is tères  secto rie ls ).

q A ccom pagner le  déve loppem ent e t la  m ise  en  p lace  d ’instrum ents de financem ent m ixtes  a fin  
de  ca ta ly se r d es  f in an ce m e n ts  sup p lé m e n ta ire s  p o u r l ’e x p a n s io n  d e s  p ro d u its  e t  se rv ice s 
financ ie rs , y  com pris  les  se rv ices  n um ériques  e t de  la  finance  is lam iqu e  ((M IN F I, M IN E PAT, 
M in istères  sectorie ls ).

q M ettre  en  p lace  un  m écanism e en  vue  du  financem ent de  la  m ise  en œ uvre  de  la  S N F I 2023 -
2027 , à  trave rs  no tam m ent l’ouvertu re  des  opportun ités  aux  inves tisseurs p rivés , in stitu tions 
financières e t banques com m erc ia les, fonds de  cap ita l-investissem ent, fonds souvera ins, e tc . 

q D ivers ifie r e t renfo rcer les m écan ism es de  financem ent e t de  re financem ent des E M F;
q  A ccom pagner le  déve loppem ent de  p rodu its  de  créd its  adap tés aux beso ins des jeunes, des 

fem m es, des personnes  soc ia lem ent vu lné rab les  (hand icapés, dép lacés in te rnes , pe rsonnes 
âgées, ré fug iés e t popu la tions hô tes vu lné rab les, e tc .) e t des M P M E s;

q F a c il i te r  l’u t i l is a t io n  d e s  p ro d u its  d e  c ré d it  p a r  le s  p o p u la t io n s  v u ln é ra b le s ,  y  c o m p r is  le s 
v ivan t avec un  hand icap;

q F a v o r is e r  la  r é d u c t i o n  d u  c o û t  d ’a c c è s  a u  c r é d i t  e n  p a r t i c u l ie r  p o u r  l e s  p o p u la t i o n s 
vu lnérab les (jeunes, fem m es, hand icapés, dép lacés in ternes, e tc .) e t les M P M Es;

q Facilite r le  déve loppem ent e t le  dép lo iem ent de  l’o ffre  des produ its  de financem ent a lte rna tif.
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BP : 660 Yaoundé/Tel : (+237) 222 22 09 75
Site web : www.minepat.gov.cm
Email: sdacl@minepat.gov.cm

Ministry of Economy. Planning and Regional 
Development

PO BOX: 660 Yaoundé/Tel: (+237) 222 22 09 75
Site web: www.minepat.gov.cm
Email: sdacl@minepat.gov.cm
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